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ВЪВЕДЕНИЕ 
 
Програмата за развитие на туризма в Община Божурище е разработена съгласно 

нормативните изисквания на чл. 11 и чл. 12, ал. 1 от Закона за туризма, в съответствие с 
приоритетите на Областната стратегия на югозападен регион, Национална стратегия за 
устойчиво развитие в България 2014-2030 г., Концепцията за туристическо райониране 
на България, маркетинговата стратегия на Софийски туристически район и съобразно 
задачите на Общински план за развитие и съществуващите местни туристически ресурси 
и потребности. 

Целта на програмата е да изясни и определи туристическия потенциал и да 
конкретизира основните стратегически цели за развитие на туризма в община Божурище. 
Програмата има за цел да допринесе за интегрирано туристическо развитие на района, 
предлагане на комплексен туристически продукт, насърчаване на предприемачеството, 
привличане на инвеститори в сектора, подобряване и разширяване на базовата 
инфраструктура, повишаване качеството на туристическото предлагане и утвърждаване 
на Божурище като атрактивна туристическа дестинация със съхранена природа.  

Община Божурище няма опит и традиции в развитието на туризма към момента. 
Природните и антропогенните условия в общината предлагат възможности за развитие 
на различни видове алтернативен туризъм: маршрутно-познавателен, велосипеден, 
събитиен (фестивален), креативен (творчески) селски и аграрен, риболовен, екотуризъм 
и др.  

Разработването на Програмата за развитие на туризма в Община Божурище 2024-
2028 г. е съобразено с институционалната и нормативна рамка на страната: 

•  Закон за туризма  
•  Закон за устройство на територията 
•  Закон за дейностите по предоставяне на услуги  
•  Закон за защита на потребителите  
•  Закон за защита на конкуренцията  
•  Търговски закон  
•  Закон за културното наследство  
•  Закон за защитените територии 
•  Закон за биологичното разнообразие 
• Наредба за изискванията към местата за настаняване и заведенията за хранене и 

развлечения и за реда за определяне на категория, отказ, понижаване, спиране на 
действието и прекратяване на категорията; 

•  Наредба за организацията на Единната система за туристическа информация 
(ЕСТИ); 

•  Национална стратегия за устойчиво развитие на туризма в Република България 
2014-2030; 

•  Областна стратегия за развитие на София област 2014-2020; 
•  Концепция за туристическото райониране на Република България. 

Програмата може бъде актуализирана при съществени промени на 
икономическите и социалните условия в общината или при промяна на стратегически 
документи на по-високо ниво.  

Други фактори, които могат да наложат актуализация, са промени в свързаното 
национално законодателство или в законодателството на ЕС, както и съществени 
промени в секторни стратегии и програми, влияещи върху изпълнението на плана. Не на 
последно място, актуализация следва да бъде направена, ако резултатите от междинна 
или последваща оценка налагат това, или ако е идентифицирана необходимост от 
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предприемане на корекции на базата на осъщественото наблюдение на плана, влияние на 
външни фактори и кризи, форсмажорни обстоятелства.  

Предложението за Програмата се разработва от експертен екип, със съдействието 
на отговорните длъжностни лица в общинската администрация, като при необходимост 
за изпълнение на задачата могат да бъдат привлечени и други вътрешни и външни 
експерти, създавайки Консултативен съвет по туризъм.  

При актуализацията на Програмата следва да се анализира и оцени динамичното 
въздействие на външните и вътрешните фактори и условия върху социално- 
икономическите характеристики на развитието на общината и качеството на околната 
среда, като на тази основа се разработи по-реалистична и адекватна стратегическа рамка 
и система за управление и изпълнение на целите на плана до края на съответния период.  

Програмата за развитие на туризма в община Божурище 2024-2028 г. е 
разработена от „Креативо.ком” ЕООД”, с автор доц. д-р Десислава Алексова, в 
сътрудничество с доц. д-р Йордан Кошев – учен от ИБЕИ-БАН и Росен Василев – експерт 
по бизоразнообразие и защитени територии към Българска фондация  
„Биоразнообразие”.  

С Програмата за развитие на туризма в община Божурище 2024-2028 г. са 
неразривно свързани:  

1) Аналитичен доклад с резултати от цялостното проучване на 
туристическата среда в община Божурище; 
2) Практически наръчник с маркетингови и комуникационни насоки за 
превръщане на община Божурище в атрактивна туристическа дестинация, 

които са неколкократно цитирани в Програмата и представляват основа за нейното 
разработване. 

Програмата е приета с Решение № 117 по Протокол № 15/2024-27 от заседание 
на Общински съвет - Божурище, проведено на 26.09.2024г. 
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І. СИТУАЦИОНЕН АНАЛИЗ 
 
Създаването на атрактивна и конкурентна туристическа дестинация изисква 

наличие на туристически ресурси, условия и институционална подкрепа от страна на 
публичния сектор за устойчивото развитие на сектора. Ситуационният анализ на 
туристическата среда в община Божурище има за цел да покаже реалното състояние и 
неразкрит потенциал на общинския туристически продукт към 2024 г.  

В основата на настоящия анализ са изследвани състоянието на външните и 
вътрешните фактори на средата, наличните туристически ресурси, съществуващата обща 
и специализирана туристическа инфраструктура, условията за туризъм, рекреация, спорт 
и развлечения, както и съществуващото туристическо предлагане.   
 

1. ХАРАКТЕРИСТИКИ НА ВЪНШНАТА СРЕДА 
 
Външната среда очертава макроикономическата рамка и факторите, които влияят 

за развитие на туризма. В настоящия анализ са разгледани положителните и отрицателни 
политически, икономически, социокултурни и екологични влияния на туризма, както и 
някои тендеции в развитието на сектора и потребителското поведение, които влияят 
върху планирането на местно ниво. 

 
1.1. Политически фактори влияещи на туризма 
Неблагоприятната международна политическа обстановка, военните действия в 

близост до границите на България, опасността от бежанска вълна и несигурното 
международно положение оказват негативно въздействие върху туризма в страната и в 
частност на локално ниво. Друг неблагоприятен фактор, който оказва отрицателно 
влияние на икономиката и в частност на туризма, е политическата криза в България през 
последните години. Честите смени в изпълнителната и законодателната власт, 
ежегодното забавяне на държавния бюджет, липсата на ясна визия и стратегия на 
национално ниво, водят до застой, а понякога и до невъзможност за нормално 
функциониране на областните и общинските администрации. 

Развитието на туризма зависи в голяма степен от ангажираността на публичния 
сектор, тъй като този бизнес е твърде интегриран с другите публични услуги: 
водоснабдяване, електроснабдяване, интернет-достъп и комуникации, благоустрояване 
на населените места, състояние на транспортната инфраструктура, достъп към и до 
туристически атракции и обекти, чистота, здравеопазване, сигурност. Наличието или 
липсата на проекти, подкрепящи туристическата инфраструктура върху определена 
територия имат съществено значение за достъпността и конкурентоспособността на 
туризма. Затова и политиката на общинските власти и тяхното отношение към 
проблемите на сектора са сред ключовите фактори за развитието на една туристическа 
дестинация.  

Все по-осезаема в туризма е грижата за здравето и нуждата от сигурност. Туристите 
избягват дестинации, които са считани за опасни. Съвременните тенденции показват, че 
разходите за гарантиране на сигурността ще се увеличат съществено, а индустрията ще 
трябва да бъде по-добре подготвена да посрещне по-гъвкаво туристическото търсене в 
кризисен период. В това отношение Божурище има имидж на сравнително сигурна 
дестинация. Битовите престъпления, кражби, вандалски прояви, незаконни сечи и др. не 
представляват сериозен проблем за общината до степен това да се отрази негативно 
върху имиджа на дестинацията. Има притеснение от страна на жителите на с. Пролеша 
за сигурността в селото с функционирането на Център за зависими от отворен тип, но 
няма потвърждение за основателността на тези опасения. 
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По отношение на местната политика, кметът на община Божурище демонстрира 
политическа воля за развитие на туристическия сектор, използване на 
научноизследователски подход при изготвяне на програмни и стратегически документи 
и готовност за целеви действия в тази посока, но все още няма назначен ресорен 
служител в сектор туризъм и действащ Констултативен съвет по въпросите, свързани с 
туризма в общината. 

 
1.2. Икономически и социокултурни фактори влияещи на туризма 
Благосъстоянието и стандарта на живот на населението оказват значително 

въздействие върху потреблението на туристически услуги. Повишението на доходите 
през последните години в България е благоприятна възможност за разширяване на 
туристическото предлагане, включително и в община Божурище. Настъпилата 
инфлация, икономическа и финансова криза след пандемията от COVID-19 оказват 
известен негативен ефект, но като цяло се наблюдава стабилност на доходите, ниски нива 
на безработица и заплати над средните за страната. Налице е благоприятна и относително 
стабилна икономическа среда за развитие на туризма в общината, която се обуславя най-
вече от бурното ѝ индустриално развитие и функционирането на множество 
предприятия, включително международни компании.  

Социалните и културни изменения, наред с демографската криза, които динамично 
променят средата в България, обуславят и нова мотивация за пътуващите. Днес 
туристите планират своите пътешествия с цел да опознаят колкото може повече места за 
колкото може по-кратък престой, като поставят акцент върху преживяването. Този стил 
на туристическо потребление обуславя по-кратки, но динамични и индивидуализирани 
пътувания. Туристите лесно променят предпочитанията и изискванията си, търсят все 
по-профилирани продукти и подробна и достоверна информация за тях чрез 
самостоятелни проучвания в Интернет. Пренасищането на традиционните туристически 
пазари, свръхтуризма в популярни дестинации и пандемичната обстановка, ускориха 
търсенето на дестинации със съхранена природа, предлагащи спокойствие и 
възможности за откъсване от стресовата, урбанизирана и замърсена среда. Грижата за 
здравето – физическо, емоционално и психическо, засилват тази тенденция. 

Съществува тенденция броят на хората в третата възраст прогресивно да се 
увеличава. Много от тях ще се пенсионират по-рано, ще имат по-високи доходи и повече 
свободно време, което да посветят на туризъм. Тази тенденция може леко да бъде 
забавена заради увеличаването на възрастта за пенсиониране. В този смисъл броят на 
опитните туристи ще нарасне с много по-бързи темпове от туристическото развитие, 
което ще доведе до повишаване на изискванията към качеството, комфорта и 
сигурността на средствата за настаняване и транспорт, търсенето на по-разнообразни и 
качествени допълнителни туристически услуги, отговарящи на съвременните 
изисквания. По-търсени ще бъдат индивидуалните програми, които се провеждат извън 
натоварения сезон, встрани от утъпканите пътеки и които включват релаксиращи 
възможности за забавление. 

В това отношение община Божурище предлага отлични възможности за уикенд 
туризъм, пешеходни и велосипедни преходи и краткотраен отдих в непосредствена 
близост до столицата. Художествени и занаятчийски пленери и други събития, 
организирани в съхранена природна среда биха представлявали друга посока на 
развитие. В перспектива посока за устойчиво развитие на туризма могат да имат 
здравният и културният туризъм, но минералните води и археологическите обекти на 
територията на общината все още не са пригодени за използване и затова на настоящия 
етап не ги разглеждаме. 
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1.3. Екологични фактори и влияния на туризма 
Всестранната човешка дейност и намесата в развитието на екосистемите интегрира 

компонентите на природната и социалната среда в единна околна среда. В контекста на 
туристическото развитие това означава, че природните дадености много често се 
обвързват с антропогенната среда в единен продукт.  

Търсенето на активни ваканции в райони с чиста природна среда е свързано с грижа 
за здравето и ще формира нуждата от маршрутно-познавателни пътувания в райони с 
красива и дива природна среда, велосипедни преходи, екотуристически дестинации 
свързани с наблюдение на растителни и животински видове в естествената им среда, 
възможности за отдих и рекреация в крайградски зони, изграждане на подходящи 
съоръжения за активни спортове и приключения. Божурище като дестинация със 
съхранена природна среда, подходяща надморска височина и параметри на климата, има 
предпоставки да предоставя условия за краткотраен отдих и туризъм, свързан с 
планински, приключенски и екотуризъм. 

Влияние върху туризма ще окажат климатичните промени, засушаването, както и 
постоянният натиск върху околната среда, оказван и от другите икономически сектори. 
Проблемите с водоснабдяването и липсата на пречиствателни станции, наличието на 
твърди битови отпадъци извън местата за депониране и др. влияят върху  компонентите 
на околната среда и водят до известни екологични проблеми, които или застрашават 
самия туристически обект/продукт, или достигат по-големи мащаби и  засягат имиджа 
на целия район. Прекомерното застрояване с промишлени и жилищни сгради, 
недостатъчното пътни артерии, които да обслужват промишлените зони, 
нефункционалните зелени площи на места, праховото и шумовото замърсяване, 
представляват неблагоприятни фактори в рамките на населените места. Макар и слабо 
негативно влияние оказват някои замърсяващи производства на територията на 
общината, най-вече в района на Божурище и Гурмазово.  

При подбора на дестинация се включват и съществени фактори като качеството на 
питейната вода и замърсяването на околната среда. Значителен проблем са 
нерегментираните сметища край населените места и дерета. Водопроводи в селата има, 
но не и канализация. Използват се септични ями, които могат да доведат до замърсяване 
на подпочвени води. В летния период в някои от селата има проблеми с водата. Липсата 
на пречиствателни станции, остарялата и амортизирана ВиК инфраструктура в част от 
населените места, водеща до аварии и влошеното качество на питейната вода, 
представляват проблем за жизнения стандарт на местната общност. Те ще окажат 
неблагоприятно въздействие и върху туристическото предлагане и качеството на 
туристическия продукт. 

Въпреки наличието на отчетените проблеми, природата в община Божурище е 
съхранена в добра степен и предполага възможности за туристически посещения, 
населените места са приветливи и предлагат оформени площадни пространства, в 
съчетание с обекти на културно-историческото наследство и организиране на събитийни 
прояви, най-вече от страна на читалищата. 

 
2. ХАРАКТЕРИСТИКА НА ВЪТРЕШНАТА СРЕДА 

 
Община Божурище е с благоприятно географско разположение: непосредствена 

близост до столицата и транспортния коридор към Република Сърбия. Допълнително 
предимство ще предостави изграждането на магистралата до Калотина. Природните и 
антропогенните ресурси, с които разполага общината, съществуващите черни пътища и 
пътеки, с потенциал да бъдат превърнати в туристически маршрути, съхранената 
природа и атрактивните полупланински и нископланински ландшафти, красивите гори и 
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оброчни кръстове, предоставят потенциал за развитие на различни форми на 
алтернативен туризъм.  
 

2.1. Селищна система и транспортна достъпност 
Община Божурище се намира в западната част на Софийска област и попада в 

обхвата на Югозападния район от ниво 2. През територията на общината преминава 
европейският транспортен коридор ОЕТК № 10 (Калотина-София), в близост е ОЕТК №4 
и ОЕТК №8, което определя транспортно-географското положение на Божурище като 
благоприятно. Железопътната инфраструктура се състои от от жп линията София-Банкя 
и София-Перник, които предоставят възможност на пешеходни туристи и велосипедисти 
за бърз достъп до различни точки на общината и осъществяване на кръгови преходи с 
различни начални и крайни точки. Преминаването на трансевропейски транспортни 
коридори в близост до община Божурище определя транспортно-географското 
положение като благоприятно. Тези предпоставки създават условия за бъдеща пазарна 
реализация на разнообразни дейности. 

Сравнително доброто състояние на транспортната инфраструктура е 
предпоставка за взаимовръзките на общината със съседните общини и столичния град, 
но общественият транспорт не е добре уреден. Разписанието на автобус 54, свръзващ гр. 
Божурище със столицата и маршрутките, осъществяващи връзка със селата, са прекалено 
разредени и неудобни. Това е и едно от основните оплаквания на живущите в района, 
което споделят при проведените устни допитвания.  

С площта си от 142,884 km2, Божурище е 17-та по големина сред 22-те общини на 
областта, което съставлява 2,02% от нейната територия. Границите са ѝ, както следва: на 
северозапад граничи с община Сливница, на североизток с община Костинброд в 
Софийска област, на изток и юг – със Столична община в област София-град, на 
югозапад – с община Перник и на запад – с община Брезник в област Перник. С всяка от 
съседните общини има възможности за изграждане на регионални туристически 
маршрути, като най-перспективни са тези с общините София, Сливница и Брезник. 

В обхвата на общината са включени 10 населени места – гр. Божурище и 9 села: 
Гурмазово, Делян, Златуша, Мала Раковица, Пожарево, Пролеша, Росоман, Хераково и 
Храбърско. На територията на общината функционират 6 кметства. Гъстотата на 
населението по официални данни е 55,6 чов/км2, което е под средната за страната (70,3 
чов/км2), но неофициално жителите са няколко пъти повече и се наблюдава разрастване 
на част от населените места.  

Центърът на общината град Божурище и селата, с изключение на Мала Раковица, 
са с тенденция на нарастване на населението, дължащо се на положително естествено 
възпроизводство и положителен механичен прираст. 

Най-голямото село на територията на общината е Село Хераково с население 
1000 души, по данни на ГРАО от 2024 г. То се намира на 12 км северозападно от София 
и 35 км източно от сръбската граница, в близост до шосето за Калотина. Освен 
централната част на селото на по 2-3 км са разположени махалите Скала махала, Кантон, 
Бобен, Белица, Каракачан махала. Отличната транспортна локация и бързата връзка със 
столицата правят селото чудесно място за целогодишно живеене с много новопостроени 
къщи. В землището на селото има борова и широколистна гора. Релефът е 
полупланински и хълмист, а от възвиженията се откриват разкошни панорамни гледки. 
Почвата е плодородна има условия за отглеждане на пшеница, слънчоглед, царевица, 
зеленчуци, овошки и други. В махала Белица функционира конна база. 
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Второто по големина село е Пролеша е с 896 души. Разположено е в Софийското 
поле на около 2 км северозападно от гр. Божурище,  в равнина около  река, която води 
началото си от непресъхващ извор в центъра на селото, каптиран и известен като 
“Римската чешма”. В селото се намират православен храм “Св. Георги Победоносец”, 
народно читалище – НЧ “Светлина 1924” и Кметство. При проучване на римските 
пътища в Софийска област южно от селото е установен римски път без настилка, а в 
двора на храм „Св. Георги Победоносец“ са открити римски стели. Има сведения за 
намерени милиарни колони с надписи от римско време, както и находище на сребърни 
монети - сребърно монетно съкровище от римски монети, най-голямото в България. 
Пролеша е единственото село в общината, в което функционират категоризирана къща 
за гости и заведение за хранене и развлечение. 

Село Храбърско е третото по големина село в общината. Населението му 
наброява 734 жители. Селото се намира в североизточното подножие на 
планината Вискяр, на 13 км от гр. Божурище, на 5 км от гр. Сливница и на 20 км 
северозападно от гр. София. Югозападно от селото се издига връх Дебели дел, залесен с 
борова гора, а зад него се издига Остри връх – най-високото възвишение на границата 
със с. Златуша. В селото функционира Читалище „Просвета“, има Паметник на 
загиналите в Балканската и Първата световна война войници от Храбърско и района. 
През селото е минавал стар римски път, от който има остатъци и до днес. В землището 
на селото в посока с. Храбърско, на стръмното възвишение в местността Соват, се намира 
средновековната крепост „Калето“, която не е социализирана и благоустроена, но в 
околностите ѝ се откриват панорамни гледки. В махала Старо село е разположен язовир 
„Храбърско“, който предлага възможности за риболов. В непосредстевна близост е 
развлекателно селище „Green Lake“, което предлага настаняване, хранене и малък 
басейн. Непосредствено до пътя София–Калотина се намира конна база „Васил Левски“.  

Село Гурмазово се намира в Югозападна България, непосредствено до гр. 
Божурище и на 17 км от столицата. Землището му е с площ 18,942 км², а населението по 
данни на ГРАО е 576 жители. Реално е доста по-голямо е продължава да се разраства. 
Строят се множество нови къщи и комплекси от затворен тип. По време на Османското 
владичество селото се е наричало Богатово и се е намирало на около 500 м североизточно 
от сегашното си местоположение. Причина за преместването му са множеството 
нападения от разбойници, преминаващи периодично по някогашния Римски път (сега 
Е80). Селото е прекръстено на името на местен турски феодал - Гурмаз бей. 

В рамките на проведените допитвания и срещи с фокус групи, храмът „Св. Дух“, 
параклисът „Св. Георги“ и Денкова кория бяха оценени като най-атрактивни за 
посетителите. Около тях могат да се обособят атрактивни зони за отдих, съществува и  
възможност да се изгради пешеходна алея от парк „Орлите“ до черквата. На територията 
на селото има оброчни кръстове и археологически артефакти, но те все още не са 
достъпни (с изключение на оброчния кръст при параклиса) и на този етап не 
представляват интерес за туризма. За оброчен кръст против градушки в местността Локва 
беше подадена информация по време на извършеното проучване. 

Село Пожарево се намира на 6 км  западно от гр. Божурище, на 18-тия километър 
по пътя София–Божурище–Брезник, между възвишенията Могила и Добър мъж. Селото 
е едно от разрастващите се в общината. По данни от ГД „ГРАО” към Министерство на 
регионалното развитие и благоустройството за 2024 г., регистрираните с настоящ адрес 
са 428 души.  

Най-голям туристически интерес в селото представляват църквата „Свети Николай 
Мирликийски“ и параклиса „Свети Илия“ намиращ се северно от язовира. В рамките на 
селото до Пожаревска река има оброчен кръст и чешма, но няма лесен подход от 
посетители. В самото село има още три извора, на които може да се изградят беседки. 
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Между село Пожарево и гр. Божурище в местността Бродо има селища от Късно-римска 
епоха, Праистория и Късно Средновековие, които не са разкрити. Традиционният си 
празник /събор/ село Пожарево празнува на 24 май. 

Село Росоман се намира на 26 км от София и на 13 км от Божурище, по пътя 
София–Божурище–Брезник,  на 700 м н.в. в живописен планински район. В селото има 
войнишки паметник и стара църква „Света Неделя“, която е реставрирана. По официални 
данни населението на селото наброява 65 души и се обслужва от кметство Златуша. 
Реално през последните години селото доста се е разраснало. 

Село Златуша е с население 110 жители. Разположено е непосредствено след с. 
Росоман в посока Брезник, на 670 м н.в. и представлява планинско селище, в 
покрайнините на Вискяр планина, в подножието на връх Орла, висок 736 м. През селото 
протичат реките Делянска, Крадна и Росоманска, които се вливат в Беличка река. В 
селото има стара чеша с изворна вода, новопостроена черква. В землището на селото са 
регистрирани 15 архитектурно-строителни недвижими културни ценности, но от тях 
значение за туризма имат турската чешма и новоизграденият църковен храм в селото. 
Привлекателна зона за отдих може да се обособи при извора „Светаната вода“. Районът 
при заслона на ловната дружинка в м. Брайкьовец също може да бъде привлекателен за 
туристи. Ограничен туристически потенциал имат местността Шезуп и Паметникът на 
бригадирите, който към момента не е достатъчно атрактивен и достъпът до него не е 
достатъчно безопасен .  

Село Делян се намира в община Божурище, на 34 км западно от София, на 
източните склонове на Вискяр планина на средна надморска височина от 790 м и има 54 
жители. Селото носи името на водача на българското въстание срещу Византийската 
империя (1040–1041) и за кратко време цар на България, Петър II Делян. 

Селото чества своя събор на 15 август в деня на „Успение на Пресветата 
Богородица“. Изграден е едноименен параклис. В землището на селото са регистрирани 
16 архитектурно-строителни недвижими културни ценности, които все още не са 
пригодени за целите на туризма. 

Село Мала Раковица се намира на  778 м н.в. в планински район, в полите на 
Люлин планина. Селото отстои на 11 км западно от Банкя и на 26 км от столицата София. 
Асфалтирано е до вилна зона „Вировете“ (Клисурският манастир „Света Петка“), 
откъдето следват 3 км черен път. От селото има черен път до с. Златуша, с. Радуй и 
пернишките села Мещица и Расник. Неговата откъснатост и липсата на обществен 
транспорт вероятно са предпоставки то да е почти напълно обезлюдено. Регистирани са 
едва 3 жители постоянно население. До с. Мала Раковица има местност Св. Спас, на 
която, по данни на местни жители, едно време са правили курбани. Има оброчни 
кръстове и кале. Селото се намира сравнително близо до Клисурския манастир в едни от 
най-дивите и запазени кътчета в общината. 

 
2.2. Икономическа характеристика  

Икономическото, инфраструктурно и логистично развитие на град Божурище 
създава благоприятни условия за живеене и за развитие на бизнеса. Едни от големите 
фирми в България се намират в община Божурище („Овергаз серзиз“ АД, „Шенкер“ 
ЕООД, ЮСК, „Мултивак – България“ ЕООД, „Бер-хела термоконтрол“ ЕООД, 
„Волаком“ и др.).  

Общите характеристики на повишеното търсене на съществуващия 
инвестиционен ресурс пряко се свързват с наличието на няколко основни фактора, 
произтичащи от мястото и степента на развитие на икономическия комплекс в общината 
и комуникационната достъпност, която се определя от близостта до столицата.  
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Добре развитата инфраструктура на община Божурище има важно локализиращо 
влияние при формирането на инвестиционния интерес към територията й. 
Инвестиционната атрактивност се засилва и от мощния столичен инфраструктурен 
комплекс, включващ разклонен гаров ареал, летищен комплекс с развити връзки с цял 
свят, разгъната електроснабдителна, транспортна, газификационна и водопроводна 
система и др.  

Сравнително високото ниво на образование и наличието на квалифицирана 
работна сила са важно условие за една дългосрочна политика за привличане на 
инвеститори. Много фирми в момента са в процедура на преотреждане и проектиране. В 
последните 5 години на територията на община Божурище са вложени десетки милиони 
евро за изграждане на производствени мощности и тенденцията е това да продължи дори 
в по-големи размери. Всички тези факти предполагат засилен интерес към утвърждаване 
и създаване на нови бизнес контакти не само в България, но и в целия Европейски съюз. 

 
2.3.Природни туристически ресурси 

Природните туристически ресурси благоприятстват развитието на туризма в 
община Божурище, но имат нужда от подобряване на достъпността, популяризиране и 
туристическа интерпретация. Те включват характерни ландшафти, места с панорамни 
гледки, благоприятни характеристики на климата, водние ресурси (реки, микроязовири, 
минерални води) и биологично разнообразие (характерни растителни и животински 
видове и техните местообитания, включително редки и защитени).  

 
2.3.1. Географско положение и релеф 

Релефът на общината се характеризира като равнинен, хълмист и ниско 
планински. На север и североизток в пределите на общината попада западната част 
на Софийската котловина, като североизточно от град Божурище, на границата 
със Столична община, се намира най-ниската ѝ точка – 548 м н.в. 

На югозапад от котловината, към селата Росоман, Златуша, Делян и Мала 
Раковица, релефът става хълмист, постепенно надморската му височина се повишава и 
се достига до подножията на планините Вискяр и Люлин. До границата с община 
Перник на юг и до Радуйската седловина на северозапад в пределите на община 
Божурище попадат северните склонове на Люлин планина. Югоизточно от село Мала 
Раковица, на границата с община Перник е разположен нй-високият връх в общината - 
връх Форта 1024,5 м. Северозападно от Радуйската седловина  попадат югоизточните 
склонове на планината Вискяр. Най-високият връх в тази част е връх Шезуп 959,4 м, 
разположен северно от с. Златуша и югозападно от с. Храбърско, на границата с община 
Сливница.  

Извод: релефът като природен туристически ресурс е предпоставка за развитие 
на различни алтернативни форми на туризъм: приключенски (велосипеден и конен); 
екстремни форми на туризъм (парапланеризъм, делтапланеризъм); къмпингуване и 
други, което може да бъде стимулирано, чрез изграждане на дребно-мащабна 
туристическа инфраструктура, GPS заснемане на маршрути водещи до тях, публикуване 
в уеб платформа за туризъм на общината, както и в планинарски форуми и сайтове, 
мултимедийни и печатни рекламни материали. С комбинацията от полупланински релеф 
и запазена природа община Божурище предлага изключително добри условия за 
шосейно и планинско колоездене, включително практикуване на спортни карания и 
семейни излети. 

 
2.3.2. Климат  
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В климатично отношение земите на община Божурище се отнасят към високите 
полета на Западна Средна България и към припланинския климатичен район на Западна 
Средна България. За формирането на климата в района на община Божурище 
изключително важно влияние оказва Стара планина. Софийското поле, намиращо се в 
Западната (висока) подобласт се характеризира с преобладаващи умерено-
континентални климатични условия. Характерна е добре изразена влажна сянка и поява 
на падащи ветрове от към Стара планина.  

Зимата е студена, а лятото – сравнително хладно. Характерни за климатичните 
условия са късните пролетни и ранните есенни мразове, които са резултат от 
котловинния характер на територията. Характерно за по-високата част от района е 
сравнително голямата му надморска височина, както и значителното разнообразие на 
терена, който е с различно изложение, с преобладаващо присъствие на наклонени форми, 
което разнообразява температурните и валежни условия. Сравнително висока е средно-
януарската температура – 2,6оС. Средната годишна температура в района е 9,7оС. 
Обикновено от средата на месец април до края на м. октомври се наблюдава устойчиво 
задържане на температурата над 10оС, със средна продължителност на този период от 
170 до 200 дни. 

В зависимост от изменението на температурата се наблюдават и промени в 
относителната влажност на въздуха. За района последната се характеризира със 
значителна стабилност в отделните сезони. През януари и октомври влажността е най-
висока – 70-80%, а през лятото спада под 50%. Характерна особеност на температурния 
режим през зимата са честите и продължителни температурни инверсии. 
Продължителността на инверсиите зависи от синоптичната обстановка и може да е от 
няколко часа до няколко денонощия без прекъсване. Температурните инверсии са един 
от факторите за повишаване концентрацията на замърсители във въздуха и задържането 
им в котловината. 

През по-голяма част от годината в района е характерна облачност около 6,4 бала. 
Валежите имат голяма роля в процесите на замърсяване и самоочистване на атмосферата. 
Средногодишната сума на валежите е е 590 мм/м2 , което е под средната за страната (623 
мм/м2) и има подчертано континентален характер. Максимумът на падналите валежи е 
през месеците май и юни, а минимумът – през февруари. Разликата между летните и 
зимните валежни суми е 14% от общата годишна валежна сума.  

Един от най-важните климатични фактори, влияещи върху степента на разсейване 
на атмосферните замърсители е скоростта и посоката на вятъра и честотата на случаите 
“тихо време”- т.е при скорост на вятъра под 1m/sec. Тихото време е характерно за 
значителна част от времето през годината (над 33,7%). Средната годишна скорост на 
вятъра в района е 2,9 m/sec. С най-висока средна скорост са югозападните и южните 
ветрове, а с най-ниска северните. Друг съществен фактор е преобладаващата посока на 
вятъра. От розата на ветровете става ясно, че с най-голяма честота са западните ветрове. 

Извод: Специфичните биоклиматични условия благоприятстват развитието на 
туризма в община Божурище. Особеностите на климатичните, метеорологичните 
фактори и релефът на района оказват съществено влияние върху разсейването на 
вредните вещества в атмосферата и преноса на замърсени въздушни маси от по-близко 
разположени или по-отдалечени райони със значителна концентрация на промишлени 
предприятия, от източниците от които се изпускат различни вредни вещества. Основен 
фактор за състоянието на въздуха в района е вятърът. Особено голямо предимство е 
розата на ветровете от запад, където липсват замърсители на територия от 150 км. Този 
фактор обуславя изключително чистия въздух. Необходимо е обаче да се отчете, че 
негативно влияние оказват температурните инверсии в равнинните части на общината и 
липсата на снегозадържане, което в летните месеци може да доведе до безводие.  
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2.3.3. Водни ресурси 

Съгласно хидрогеоложкото райониране на България, територията на община 
Божурище попада в Софийския район, южно от Василовската дигитация. Община 
Божурище е главното поречие на р. Искър, в долината на река Блато (ляв приток на р. 
Искър). През територията на Общината протичат реките Беличка и Гурмазовска, както и 
притоците им. Гъстота на речната мрежа е 1,0-1,5 км/км2 . 

В община Божурище няма естествени езера. Съгласно хидроложкото райониране, 
повърхностните води са с дъждовно-снежно подхранване и неустойчиво фазово 
разпределение на оттока под влияние на европейскоконтиненталните климатични 
условия. На територията на общината има три микроязовира. Язовирите в с. Пожарево и 
с. Храбърско са общинска собственост, а този в с. Хераково – държавна. 

Подпочвените води в района на гр. Божурище са плитки подземни води в 
кватернерните чакълесто-песъчливи глини с дълбочина на залягане 2,8 м (в терасата на 
р. Гурмазовска) и 4-7 м. в градската зона. Установени са и слабо минерални напорни води 
с дълбока циркулация на около 200 м дълбочина, с дебит 3-5 л/с с температура 27 ºС. 

На територията на община Божурище има находище на минерални води. По 
химичен състав водата е хидрокарбонатно-калциево-магнезиева, на места с повишено 
съдържание на натрий, с минерализация 340-460 mg/l, неутрална активна реакция (рН= 
7,0-8,2), обща твърдост от 3,1-8,8 mg/l - меки до твърди и температура 15- 20ºС .  

Извод: Речните ресурси са ограничени за практикуване на водни спортове на 
територията на общината, но има възможности за изграждане на места за отдих и 
крайградски зони за рекреация. В красиви крайречни ландшафти, могат да се обособят 
малки защитени територии – защитени местности и природни забележителности, но 
конкретни предложения могат да се направят след задълбочено проучване на 
биоразнообразието. Трите микроязовира обуславят потенциал за развитие на риболовен 
туризъм. Най-подходящ за риболов е яз. „Храбърско”, където има развита туристичека 
инфраструктура за хранене и настаняване. Установяването на потенциала на 
минералните води като ресурс за туризъм е свързано с необходимост от по-мащабно 
хидрогеоложко проучване за потенциални находища, както и проучване на питейните и 
лечебните им качества. 

 
2.3.4. Биоразнообразие и защитени зони 

Биологичното разнообразие на територията на община Божурище не е достатъчно 
проучено. Голяма част от територията е заета от земеделски площи на мястото на ливади 
и степни съобщества. Сравнително малко са запазените естествени широколистни гори 
и тревни местообитания.  

 
Флората включва основно широко разпространени видове растения. Като част от 

Софийски флористичен район, може да се очаква, че на територията на общината се 
срещат повече от 1000 вида растения, включително някои редки и защитени видове. От 
тях засега е установен само видът теснолистен божур (Paeonia tenuifolia).  

В горите в границите на общината се срещат повече от 20 дървесни вида, като 
основните три от тях са неместни - черен бор, бял бор и акация. От местните видове най-
значимо участие имат космат дъб , цер, клен и габър. Срещат се още благун, бреза, 
брекина, бряст, бук, върби , глог, дж анка, дребнолистна липа, зимен дъб , келяв габ ър, 
круша, леска, мъждрян, полски бряст, топола, трепетлика. 

Редица видове диворастящи растения са подходящи за събиране като билки (бял 
и жълт равнец, ветрогон, горска ягода, глухарче, еньовче, звездан, змийско мляко, 
камшик,  конски босилек, коприва, ливадно орехче, лопен, мъртва коприва, мента, 
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очеболец, плюскавиче, пореч, подъбиче, пришница, сапунче, черен оман, шипка, глог, 
липа и други). Много видове са известни като медоносни растения (срещниче, усойниче, 
мъртва коприва, глушина, конски босилек, различните видове детелина, мента, 
дървесно-храстови видове като мекиш, липа, птиче грозде, чашкодрян, черна калина и 
други).    

Дивите растения в община Божурище могат да бъдат привлекателен обект за 
наблюдение и фотографски туризъм. Сред декоративните видове са полски мак, синя 
метличина, конски босилек, финийски лопен, кръглоглав лук, трансилванска 
звездоглавка, вълнест напръстник, блатия, безсмъртниче, минзухар, мразовец, 
планинско котенце и много други. 

От ядливите гъби най-разпространени са ливадна и полска печурка, челядинка и 
сърнела (по информация на местни жители).  

 
От фауната в община Божурище особено голямо е  разнообразието на птиците. 

Много от тях са дневни, могат лесно да бъдат заснемани, наблюдавани с бинокъл и 
определяни както по външните характеристики, така и по издаваните звуци.  

Най-атрактивни места за наблюдение на водоплаващи птици са трите язовира 
(Храбърско, Хераково и Пожарево), както и реките и техните разливни зони. Може да се 
наблюдават сива и голяма бяла чапла, голям корморан, различни видове патици. 
Атрактивен вид за фотографски туризъм е земеродното рибарче. В откритите 
необработваеми пространства се срещат дневни и нощни грабливи птици, в това число 
обикновен и белопашат мишелов, блатар, гарван, бухал. Тук населява и световно 
застрашеният ливаден дърдавец, който е и приоритетен вид за опазване в защитена зона 
„Мещица“. Чести видове са свраката и сивата врана. В земеделските площи може да 
наблюдават чучулиги, папуняк, пчелояд, различни видове сврачки, скален гълъб, гривяк 
и др.  

Сред бозайниците атрактивен вид е катерицата, която населява както самия град 
Божурище, така и почти всички горски масиви. Често разпространени са язовците и 
лисиците. В откритите пространства може да се срещнат диви зайци и стада от сърни. В 
горите има диви котки, диви свине, чакали.  

Сред безгръбначните, атрактивни видове са бръмбар носорог, буков сечко и 
различни видове пеперуди, част от които представляват интерес за специализирани 
турове. 
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Фигура. 1. Карта на важни места за биоразнообразие от гледна точка на туризма в 

община Божурище, 
изготвил: доц. д-р Йордан Кошев 

 
На територията няма обявени защитени територии, но след по-задълбочено 

проучване на биоразнообразието, има възможност да бъдат предложени за обявяване 
защитени местности по поречието на реките. В непосредствена близост до гр. Божурище 
се намира защитена местност „Теснолистен божур“ (понастоящем изцяло в землището 
на с. Волуяк, Столична община; в ход е процедура за разширение на защитената местност 
и в границите на Община Божурище).  

В община Божурище попадат 63,2 ха (в землища на селата Делян и Златуша) от 
Защитена зона „Мещица“, част от мрежата Натура 2000. В нея се опазват редица ценни 
местообитания от европейско значение.  

 
За целите на екотуризма могат да се използват териториите с атрактивен ландшафт 

и съхранена природна среда, като се идентифицират специализирани екотуристически 
локации и маршрути.  

При проучването на природните ресурси екипът ни установи, че особено ценни са 
характерните пейзажи и атрактивни ланшафти, най-вече в района, обхващащ склоновете 
на Вискяр планина и части от землищата на Златуша и Росоман, а в по-малка степен 
Хераково и Храбърско. Ето защо предлагаме да се търсят възможности за защита на тези 
ландшафти чрез Общия устройствен план на община Божурище.  

 Процесът на изготвяне на общия устройствен план на община Божурище създава 
допълнителни възможности по отношение целите за опазване на ландшафта и 
природната среда и за развитието на зелената инфраструктура и може да се работи в тази 
насока при неговото актуализиране. Съгласно българското законодателство тези цели се 
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постигат чрез прилагането на Закона за защитените територии, Закона за биологичното 
разнообразие  и Закона за устройство на територията. В рамките на прилагането на 
Закона за защитените територии законодателят е предвидил целите „за опазване на 
биологичното разнообразие в екосистемите и на естествените процеси, протичащи в тях, 
както и на характерни или забележителни обекти на неживата природа и пейзажи“  да се 
случва чрез създаване на защитени територии (чл.4).  

За съжаление в последните 80 години, откакто съществува нормативна база за 
защитените територии на територията на  община Божурище,  не е обръщано внимание 
в тази насока и нейният специфичен пейзаж не е включен в нито една защитена 
територия.  В рамките на прилагане на Закона за биологичното разнообразие целите за 
опазване на ландшафта се припокриват частично чрез мерките за екологична 
кохерентност на мрежата от защитени зони  в чл.30, която изисква от устройствените 
планове да осигуряват връзките между защитените зони, включвайки  мерки и дейности 
за опазване на елементите на ландшафта, които въз основа на своята линейна и 
непрекъсната структура или свързваща функция са значими за миграцията, географското 
разпространение и генетичния обмен в растителните и животинските популации и 
видове.  Като ключови елементи на ландашфта законът посочва  реки и техните брегове 
и оводнени стари речни корита,  естествени блата, езера, преовлажнени ливади и други 
влажни зони,  пещери, скални венци и стени и дюни, седловини и други естествени 
територии, свързващи отделни планински масиви,  полски синори, полезащитни пояси, 
ливади и пасища,  заливни речни тераси и крайречна растителност и  гори, разположени 
до 500 м надморска височина. За целите на екологичната кохерентност  ЕС предлага да 
се използва като инструмент и зелената инфраструктура, която се представя като  
взаимосвързана мрежа от природни райони,  включително селскостопански земи,  зелени 
пътеки, влажни зони,  паркове,  горски резервати и  съобщества на автохтонни 
растителни видове, които по естествен път регулират оттичането при порои, 
температурата, опасностите от наводнение,  както и качеството на водата,  въздуха и 
екосистемите.  

В рамките на прилагане на Закона за устройство на територията съществуват три 
инструмента за постигане на цели, свързани с опазване на ландшафта: 

1) Определяне на Територии с особена териториалноустройствена защита по чл. 
10 ал.2. за които се определя специален режим на устройство и контрол чрез специфични 
правила и нормативи за устройство (чл.13 ал.2).  Специфичните правила и нормативи  се 
приемат от Националния експертен съвет по предложение на органа, компетентен да 
одобри плана. Решенията на съвета се утвърждават от министъра на регионалното 
развитие и благоустройството. Специфичните правила и нормативи се одобряват от 
компетентния орган едновременно с одобряването на плана и са неразделна част от него. 
(чл. 13 ал.3) 

2) Определяне на Територии с режим на превантивна устройствена защита 
съгласно чл.10 ал.3  на ЗУТ . Те се определят  с концепции и схеми за пространствено 
развитие и с устройствени планове и включват територии, които притежават висока 
природно-ландшафтна, екологическа и културна стойност, но не са обявени за защитени 
със специален закон.  За тях се определя специален режим на устройство и контрол чрез 
специфични правила и нормативи за устройство (чл.13 ал.2).  Специфичните правила и 
нормативи  се приемат от Националния експертен съвет по предложение на органа, 
компетентен да одобри плана. Решенията на съвета се утвърждават от министъра на 
регионалното развитие и благоустройството. Специфичните правила и нормативи се 
одобряват от компетентния орган едновременно с одобряването на плана и са неразделна 
част от него. (чл. 13 ал.3). 
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3) Съхраняването на съществуващия ландшафт може да се гарантира и чрез 
мерките на самото устройство. В чл. 45 на  Наредба № 7 от 2003 г. за правила и нормативи 
за устройство на отделните видове територии и устройствени зони се посочва, че  в 
землищата извън границите на населените места и селищните образувания устройството 
и евентуално застрояването на горските и земеделски територии се определя чрез общите 
устройствени планове.  В същия член на наредбата се посочва, че ОУП определя  
териториите за земеделие, в т.ч. и такива, чието предназначение не може да се променя, 
и териториите за горскостопанска дейност, в т.ч. и такива, чието предназначение не може 
да се променя. 

Тези инструменти на общите устройствени планове считаме, че могат да се 
използват при актуализиране на  ОУП на община Божурище за опазване на някои от 
значимите и важни за общността ландшафти. Те ще бъдат също така алтернатива на 
минната индустрия, за която жителите на община Божурище единодушно 
демонстрираха, че няма да допуснат да бъде пътят за развитие, и желаят красивата 
природа в района да се опази за поколенията.   

Извод: Община Божурище разполага със сравнително богато биологично 
разнообразие, което обаче не е добре проучено и това възпрепятства екотуристическото 
предлагане. За целите на екотуризма е необходимо да се извърши задълбочено проучване 
на видовото разнообразие в териториите с атрактивен ландшафт и съхранена природна 
среда, за да се идентифицират специализирани екотуристически локации и маршрути. 
Защитените територии са прекалено малки по площ и имат ограничено значение за 
туризма, а защитената зона, включена в европейската мрежа Натура 2000, все още не е 
пригодена за целите на туризма.  

 
2.4. Антропогенни туристически ресурси 
Антропогенните туристически ресурси са обекти на материалното културно 

наследство (недвижими и движими паметници на културата), както и културни ценности 
(традиции, занаяти, фолклор, кулинария) и събития с нематериален характер (т. нар. 
„живо наследство”), които представляват непосредствена цел за пътувания. Те са 
създадени от човека и притежават качества за задоволяване на рекреативни, 
познавателни, възпитателни, делови или развлекателни потребности, поради което 
привличат туристите. Най-същественото е, че след използването от туристите, тези 
качества обикновено се запазват, т.е. те не се губят или унищожават. 

 
2.4.1. Материално културно наследство 

Община Божурище разполага с разнообразни обекти на материалното културно 
наследство: археологически, исторически и религиозни, но те не са достатъчно проучени 
и социализирани, за да бъдат включени активно в туристическото предлагане. 
Черковните храмове и параклиси се отварят по време на празници, археологическите 
находки са недостъпни, до оброчните кръстове няма изградени маршрути и съпътстваща 
туристическа инфраструктура (маркирани пътеки, кътове за отдих).  

В гр. Божурище приятни места за отдих за парковите зони: централният площад с 
фонтан „Св. Георги Победоносец“, парк „Орлите“, парковото пространство около храма 
„Св. Троица“ и градинката при бившия ресторант „Божур“, както и по-малките зелени 
площи. Спортната база на територията на града е с локално значение и се ползва активно 
от местните жители. Важен културен център, който привлича посетители от съседните 
общини при организиране на концерти, театрални постановки и изложби, се явява НЧ 
„Христо Ботев - 1934“. Други културни институти с активна читалищна дейност на 
територията на общината се явяват: „НЧ „Светлина - 1926“ в с. Пролеша, НЧ „Васил 
Левски – 1923“ в с. Хераково и НЧ „Васил Левски – 1912“ в с. Пожарево. 
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Приятни спирки за туристически посещения, включително по време на храмови 
празници, са: църковен храм „Св. Троица“ – гр. Божурище; храм“Св. Георги 
Победоносец” в с. Пролеша, в чийто двор са открити зидове от базиликална сграда и 
артефакти от римско време; храм „Св. Георги“ в с. Храбърско с панорамен изглед и 
обширно парково пространство; храм „Възнесение Господне“ в с. Храбърско; храм „Св. 
Дух“ и параклис „Св. Георги“ – с. Гурмазово; храм „Свети Николай Мирликийски“ и 
параклис „Свети Илия“ – с. Пожарево; храм „Св. Неделя“ – с. Росоман, параклис „Св. св. 
Петър и Павел“ – с. Златуша, параклис „Св. Богородица“ – с. Делян. Те обаче не 
разполагат с достатъчен потенциал да привличат туристи за културен и поклоннически 
туризъм.  

На територията на общината има множество оброчни кръстове и археологически 
паметници, които са все още не добре проучени. Между с. Гурмазово и гр. Божурище 
има няколко сгради от римската епоха, отделно са открити и две милиарни колони. В с. 
Пожарево до Пожаревска река има оброчен кръст и чешма, но няма лесен подход за 
посетители. Между село Пожарево и гр. Божурище в местността Бродо има селища от 
късно-римската епоха, праистория и късно Средновековие, които не са разкрити. В 
района на с. Росоман има надгробна могила на 1,6 км североизточно от центъра (вероятно 
това е Кара могила) с водоизточник „Света вода“, а на едно за момента неизвестно място 
югозападно от селото са открити три оброчни плочки на Зевс, вероятно от светилище. В 
с. Златуша и околностите приятни спирки са турската чешма в центъра на селото и чешма 
„Светената вода“. До с. Мала Раковица има местност Св. Спас, на която, по данни на 
местни жители, едно време са правили курбани, има оброчни кръстове и кале. Селото се 
намира сравнително близо до Клисурския манастир, в едни от най-дивите и запазени 
кътчета в общината. В землищата на селата Пролеша, Хераково и Храбърско има останки 
от крепости – калета, както и археологически находки от римския и османския период, 
които все още не са добре проучени. (Виж Фиг. 2) 

Извод: Община Божурище разполага предимно с религиозни обекти на 
материалното културно наследство (черкви, параклиси, оброчни кръстове) и по-малко 
археологически и исторически. Малка част от тях обаче са достатъчно атрактивни и 
достъпни за туристите и все още не се припознават като туристически обекти. 
Необходимо е общинското ръководство да предприеме мерки за включването им в 
тематични туристически мршрути, подобряване на достъпността и функционирането им, 
за да станат привлекателни за потенциални посетители. За целта са необходими 
инвестиции, сръзани с облагородяване и социализация на прилежащите им територии, 
създаване на лека туристическа инфраструктура и обвързване с истории. Най-голям 
потенциал за развитието на културния туризъм в перспектива представляват 
археологическите обекти в землището на с. Пролеша.  
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Фигура 2. Карта с културното наследство и водоизточниците в община Божурище, 
Изготвил доц. д-р Йордан Кошев 

 
2.4.2. Нематериално културно наследство 

Много от формите на нематериалното културно наследство – характерни обичаи, 
обреди, вярвания, художествено-изпълнителско изкуство, кулинарни традиции и други, 
– се проявяват по време на религиозни и светски празници. Те се съхраняват и 
изпълняват от местното население, както и от фолклорни и самодейни групи за 
провеждане на обредни ритуали към читалищата в Община Божурище. Повечето села са 
запазили традицията да организират ежегодни селски събори. Работилниците, които 
читалищата организират във връзка с някои празници (Великден, 1 март – Ден на 
самодееца, Коледа и др.), също могат да бъдат насочени и към външни публики. 

Най-мащабното събитие от културния календар на общината е тридневният 
празник на град Божурище – Празникът на божура и цветята, чиято цел е да 
популяризира българския фолклор и да предостави богата музикална програма с 
популярни фолклорни, поп и поп-фолк изпълнители. От 2024 г. в програмата на празника 
са включени и работилници, насочени най-вече към детската аудитория. Програмата има 
възможност да се разнообрази и със спортно-развлекателни прояви за малки и големи. 

Атрактивни фолклорни фестивали с участие на състави от страната и чужбина, 
привличащи многобройни посетители, са фолклорните празници в Пролеша и Хераково, 
както и в някои от другите по-големи села. 

Традиционно се празнуват 6 януари – рождението на Христо Ботев, 19 февруари – 
годишнината от гибелта на Васил Левски, Ден на мартеницата (включително 
организиране на работилници за изработване на мартеници в част от читалищата), 
чествания във връзка с 8 март - Международния ден на жената, отбелязване на 
национални празници, посрещане на пролетта с децата от детските градини и училищата, 
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седмица на детската книга, отбелязване на 1 юни – Международния ден на детето, 
празненство за Бабинден, работилници за приложни изкуства за децата, пресъздаване на 
народния обичай „Оратник“ на Сирни заговезни, пресъздаване на обичай за Трифон 
Зарезан, възпроизвеждане на обичай лазаруване в някои от селата, провеждане на 
ежегоден фестивал „Лютеницотерапия“ и коледна „Гозботерапия“, с приготвяне на 
коледни ястия и коледни обредни хлябове в с. Пожарево. Художественият пленер, който 
организират на 22 юни в НЧ „Христо Ботев -1934“, съвместно с Детско творческо ателие, 
също има потенциал да се разрасне и да се превърне в привлекателно художествено-
товорческо събитие за местни жители и туристи.  

Своеобразен празник с потенциал да привлича туристи е Празникът на 
плодородието в с. Пролеша, който се провежда ежегодно през м. август.  

Традиционни чествания, свързани с патронните църковни празници са съхранени 
на територията на цялата община. Потенциал за развитие имат именно традиционните 
събори в селата, както показа проведено анкетно проучване през 2024 г., тъй като 
столицата предлага разнообразна програма за националните празници, денят на детето и 
др. Туристи от София трудно ще бъдат привлечени за тях в Божурище, освен ако нямат 
близки и роднини, при които да гостуват.   

Културните институти спомагат за съхранение на духовността и развитие на 
местната самодейност. В община Божурище функционират 5 читалища – в Божурище, 
Пролеша, Хераково, Храбърско, Пожарево и Гурмазово. С най-голямо значение като 
културно средище е читалището в гр. Божурище. Активната читалищна дейност и 
сравнително добрата материална база са предпоставка за обогатяване съдържанието на 
публичните прояви в отделните населени места в общината. Стимул за развитието на 
читалищната дейност, включително с насоченост за привличане на външни публики, е 
извършването на неотложни ремонти, където е необходимо и отделянето на по-голям 
бюджет за събитийни прояви.  

Изводи: Община Божурище разполага с културен календар, включащ чествания на 
национални и религиозни празници и съхранени традиции, които са предпоставка за 
развитие на събитиен туризъм. За целта най-голям принос има читалищната дейност. 
Най-значимите културни прояви са „Празникът на божура и цветята” в гр. Божурище, 
фолклорен фестивал „Окни па тропни” в с. Пролеша, съборът на с. Хераково, 
кулинарните чествания в с. Пожарево, Празникът на плодородието в с. Пролеша. 
Потенциал за развитието на туризма представляват някои традиционни чествания, които 
са съхранени автентични и могат да служат за допълнение на съдържанието на 
съществуващи и бъдещи туристичeски продукти.  

 
2.5. Материално техническа база 

Материалните ресурси са  основно звено в процеса на създаване, реализация и 
потребление на туристическия продукт. Те са и важно условие за усвояване и 
комерсиализация на туристическите ресурси и същевременно генератор на голяма част 
от стратегическите проблеми и управленски решения в рамките на дейността на 
туристическото предприятие. Материалната база на туризма може да се определи като 
съвкупност от материални услуги за производството и реализацията на основни и 
допълнителни услуги за задоволяване на потребностите на туристите във връзка с 
пътуването до и пребиваването им в туристическото място. Основната функция на 
материалните ресурси е осигуряване на условия за производство, реализация и 
потребление на туристическия продукт. Конкретната реализация става с помощта на 
различни елементи на материалната база – сгради, машини, съоръжения, обзавеждане, 
оборудване, пътища, ВИК, комуникации. Туристическата инфраструктура включва 
достъп и комуникации до туристическото място, водоснабдяване, канализация, 
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градоустройство и архитектурен облик. Туристическата суперструктура включва 
сградите на заведенията за пребиваване, хранене и развлечения, туроператорските и 
посредническите предприятия, здравните и спортните центрове. 

Община Божурище разполага с много добра обща инфраструктура, като част от 
второкласна пътна мрежа и проходими коларски пътища и пътеки, но недостатъчна 
специализирана туристическа инфраструктура по отношение на туристически обекти за 
настаняване и хранене и туристически атракции. 

 
2.5.1. Материална база за настаняване и хранене  

 На територията на община Божурище са категоризирани три места за 
настаняване, както следва: 1 хостел в гр. Божурище „Елит Спетема“ с капацитет 62 стаи 
/ 140 легла, 1 къща за гости в с. Пролеша „Casfamiglia“ с капацитет 6 стаи, 9 места и 
бунгала „Грийн лейк“ в с. Храбърско – 4 стаи с 12 легла. (Виж Таблица 1), като хостелът 
се използва предимно за настаняване на работници и не е подходящ за целите на туризма. 
Отделно има няколко некатегоризирани места за настаняване - 1 къща за гости в с. 
Пролеша, хан „Добър мъж“ в с. Пожарево, както и самостоятелни стаи и апартаменти в 
гр. Божурище. Те са с ограничен капацитет и нямат особено значение за туризма в 
общината. Местата за настаняване в Божурище се ползват основно от временно наети 
работници.  

 
Таблица 1. Списък на категоризираните места за настаняване в община 

Божурище 

 
 

Източник: Министерство на туризма, Регистър на местата за настаняване, 
актуален към 12.06.2024 г. 

 
При заведенията за хранене и развлечение прави впечатление, че освен в с. 

Пролеша, в нито едно от населените места извън общинския център няма заведения. В 
регистъра на Министерство на туризма фигурират 2 заведения за хранене и развлечения 
в гр. Божурище: класически ресторант „Рико бар и динър“ и питейно заведение „При 
Капитана“, докато в общинския регистър, който е актуален, фигурират 3 заведения за 
хранене, 2 питейни заведения и една кафе-сладкарница. (Виж Таблица 2) 
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Таблица 2. Списък на категоризираните заведения за хранене и развлечения в 
община Божурище 

 
Източник: Община Божурище, общински консолидиран  регистър, актуален към 

12.06.2024 г. 
 
Изводи: Състоянието на настанителната база и базата за хранене и развлечения се 

явява сериозен ограничителен фактор за развитието на туризма в община Божурище. 
Освен това обектите не са разпределени равномерно в общината, част от тях не са 
категоризирани (предимно заведения за бързо хранене в гр. Божурище и с. Гурмазово) 
или не отговарят на съвременните изисквания на туризма, което затруднява работата с 
туроператори и травел блогъри и влияе негативно върху качеството на туристическото 
предлагане. Населените места в посока гр. Брезник, не предлагат заведения за хранене и 
развлечения. Изключение правят 2 магазина в с. Пожарево, където туристите могат да си 
поръчат скара или да закупят суха храна и да се нахранят. 

 
2.5.2. Спортни обекти и туристически атракции 

Община Божурище не разполага с достатъчно спортни бази, които да привлекат 
външни посетители с цел спортен туризъм (като участници в спортни състезания и 
спортно-развлекателни дейности или като зрители). На територията ѝ са изградени три 
открити футболни игрища с изкуствена настилка, две игрища за плажен волейбол и 
тенис, зала за многопрофилни спортове и занимания „Божур“, зала за бойни спортове 
„Летец“, редица площадки за външен фитнес със свободен достъп, външни тенис маси, 
разпределени на територията на цялата община, частен фитнес център, футболни игрища 
на територията на с. Хераково и с. Храбърско. 

Спортните клубове, които оперират на територията на общината са: „ФК 
„Академика“, баскетболен клуб „Юмрук“, волейболен клуб „Божур волей“, колоездене 
„Омега тайм“, художествена гимнастика „Ритмика“. Предлагат се още бокс, джудо, 
самбо, сумо, народни танци, таекуондо, йога, спортна гимнастика, табата и др.    

Конните бази са със значително по-голяма насоченост към конен спорт, отколкото 
конен туризъм, но имат потенциал за предоставяне на комплексни услуги. Най-
перспективен и добре развит обект е конна база „Ген. Крум Лекарски”, която се явява 
емблематична за гр. Божурище и общината. Конната база се намира на 6 км от гр. София, 
в непосредствена близост до централната част на гр. Божурище. Обновеният център се 
разполага на територия от 150 дка  на мястото на старата конна база и разполага с 
просторна и светла конюшня. За пълния комфорт на конете е осигурен специален 
солариум и въртележка. За повишаване качеството на тренировките по езда на 
разположение са  три открити плаца с иновативна за страната ни настилка и два закрити 
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манежа. Освен в боксовете конете отдъхват и в просторните падоци сред природата. 
Предлагат се уроци по езда на възрастни, занимания за  деца в първия пони клуб в 
България, кафене на базата, в което се организират рождени дни, фирмени партита и 
други мероприятия. Със значително по-малък капацитет, но отлични отзиви от туристи, 
е конна база „Васил Левски“, с. Храбърско, която е разположена на удобна локация, в 
непосредствена близост до пътя София-Калотина. Двете конни бази са насочени 
предимно към конен спорт, отколкото конен туризъм, но предлагат преходи с коне за 
ограничен брой туристи. С локално значение на този етап е конната база при махала 
Белица, с. Хераково.  

Има голям потенциал за разработване на интересни туристически маршрути за 
велосипедни, конни и пешеходни туристически преходи. Сега съществуващите черни 
пътища са в добро състояние и имат нужда от подобряване на прилежащата туристическа 
инфраструктура, цифровизация (GPS заснемане) и популяризирането им в интернет, чрез 
общинска уеб платформа за туризъм, както й в специализирани брошури, интернет 
страници и канали за туризъм.  

Инвестирането в развитие на цялостна мрежа от пешеходни, велосипедни и конни 
маршрути на територията на общината е по възможностите на община Божурище, като 
заинтересована страна да демонстрира интегриран подход при насърчаването на 
алтернативни форми за придвижване за местната общност и привличане на туристи от 
София и околностите. По този начин ще се създадат условия за съвременни форми на 
пешеходен и велотуризъм и насърчаване на нови услуги (наем на шосейни и велосипеди 
за планински преходи, конни преходи). Необходимо е да се положат усилия за 
сътрудничество със съседните общини, най-вече Брезник, Сливница и Столична община 
с цел предлагане на общи пешеходни и велосипедни маршрути и създаване на 
регионален туристически продукт. Извършено е обследване, за да се установи доколко 
част от изброените пешеходни маршрути са подходящи за планинско колело. Предстои 
GPS заснемане, създаване на профил на маршрутите и предписания за тяхната 
туристическа интерпретация: указания за извършване на маркировка, изработване и 
монтиране на информационни табла, изграждане на лека туристическа инфраструктура 
(кътове за отдих и др.), където е подходящо и има необходимост.  

Изводи: Община Божурище не разполага с достатъчно спортни бази, които да 
привлекат външни посетители с цел спортен туризъм (като участници в спортни 
състезания и спортно-развлекателни дейности или като зрители). Спортните съоръжения 
на открито и закрито са по-скоро с местно значение и се използват за тренировки на 
спортните клубове и от любители на територията на общината. Конните бази са със 
значително по-голяма насоченост към конен спорт, отколкото конен туризъм, но имат 
потенциал за предоставяне на комплексни услуги. Най-перспективен обект е конна база 
„Ген. Крум Лекарски“ в гр. Божурище. 

 
2.5.3. Туристически маршрути 

Община Божурище разполага с голям потенциал за разработване на интересни 
туристически маршрути за велосипедни, конни и пешеходни туристически преходи. Сега 
съществуващите имат нужда от подобряване на прилежащата туристическа 
инфраструктура, цифровизация (GPS заснемане) и популяризирането им в интернет, чрез 
общинска уеб платформа за туризъм, както и в специализирани брошури, интернет 
страници и канали за туризъм.  

Съществуващите предпоставки дават възможност за развитие на многобройни 
маршрути за пешеходен и велотуризъм на територията на община Божурище от различен 
тип. Всяко населено място в общината може да бъде изходен пункт или финал на такива 
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маршрути. С перспективите за развитие на нови места за нощувка, както и на обществен 
транспорт, свързващ населените места, могат да се идентифицират и нови маршрути. 

Маршрутите могат да се използват в цялост или на части, като се преминава в едната 
или в обратната посока. Навсякъде е необходимо поставянето на информационни табели 
за маршрутите – в крайната и началната точка, на ключови места от маршрута, - както и 
лентова туристическа маркировка. Подходящо е поставянето на информационни табели 
за културни и исторически забележителности по трасето, и за интересни природни 
обекти и елементи от биологичното разнообразие. 

Конкретни пешеходни и велосипедни маршрути са представени детайлно в 
Приложение 3: Развитие на пешеходен и велосипеден туризъм в община Божурище от  
аналитичния доклад „Проучване на туристическата среда в община Божурище и насоки 
за устойчиво развитие на туризма“, както и в изготвената интерактивна карта1. 

 
Изводи: Маршрутите могат да се реализират в кратък срок, като първа стъпка от 

развитието на Община Божурище като туристическа дестинация. Инвестирането в 
развитие на цялостна мрежа от пешеходни, велосипедни и конни маршрути на 
територията на общината е по възможностите на Община Божурище, като 
заинтересована страна да демонстрира интегриран подход при насърчаването на 
алтернативни форми за придвижване за местната общност и привличане на туристи от 
София и околностите. По този начин ще се създадат условия за съвременни форми на 
пешеходен и велотуризъм и насърчаване на нови услуги (наем на шосейни и велосипеди 
за планински преходи, конни преходи). Необходимо е да се положат усилия за 
сътрудничество със съседните общини, най-вече Сливница, Брезник и Столична община, 
с цел предлагане на общи пешеходни и велосипедни маршрути и създаване на 
регионален туристически продукт. Вече е извършено обследване. Необходимо е да се 
извърши GPS заснемане, създаване на профил на маршрутите и предписания за тяхната 
туристическа интерпретация: указания за извършване на маркировка, изработване и 
монтиране на информационни табла, изграждане на лека туристическа инфраструктура 
(стълбички, парапети, мост, кътове за отдих и др.), където е подходящо и има 
необходимост.  

 
 

3. СЪСТОЯНИЕ НА ТУРИЗМА В ОБЩИНА БОЖУРИЩЕ 
 
Направеният ситуационен анализ показва, че община Божурище има потенциал да 

развива някои от алтернативните видове туризъм, които обаче ще се предлагат най-често 
като комплексни  пакети, с преобладаващи елементи от  една или друга форма на  селски, 
религиозен, фестивален, езотеричен, екотуризъм, планински, пешеходен, конен, 
велосипеден и др. 

Алтернативният  туризъм е  съвременен отговор на потребителското търсене, 
изискващо индивидуална организация на пътуването, алтернативни форми на 
обслужване, потапяне в автентична среда, непосредствен контакт с местното население, 
традиции, култура, обичаи, специфична  храна и напитки. Формите на алтернативното 
туристическо пътуване са две: организирана и неорганизирана. Туристите 
предприемащи алтернативни пътешествия обикновено пътуват индивидуално или са 
организирани в малки групи. Те са любознателни, значително платежоспособни, с по-

                                                           
1 Виж: https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1CnndNjHqbCae-
1Cakbx3Br2PVUW4w3A&ll=42.7436253970424%2C23.220954786621085&z=12  

https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1CnndNjHqbCae-1Cakbx3Br2PVUW4w3A&ll=42.7436253970424%2C23.220954786621085&z=12
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1CnndNjHqbCae-1Cakbx3Br2PVUW4w3A&ll=42.7436253970424%2C23.220954786621085&z=12
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висока обща култура и очакват да научат повече за посещавания  район, страна и нейните 
жители по време на своята ваканция или да задоволят свои хоби интереси. Предпочитани 
дестинации са планинските и селски райони, по-малко познати и некомерсиални обекти 
и туристически зони, характеризиращи се със собствен облик, автентична култура и 
съхранена природа. Туристическите програми обикновено включват разнообразни 
дейности, които не увреждат околната среда и не накърняват морала на местните жители. 
Основни доставчици на услуги са собственици на семейни хотели, къщи за гости, хижи, 
манастири, планински водачи, занаятчии, аниматори, коняри и др.  

Алтернативните туристически продукти обичайно са свързани с настаняване в 
непретенциозни хотелски обекти, като стаи и къщи за гости, но с всички съвременни 
удобства на самостоятелни санитарни възли, кът за хранене с обичайни местни ястия и 
напитки, така че посетителят да се потопи в живота и бита на местното население. 

Някои от най-типичните проблемни условия и фактори, свързани с организацията 
на алтернативни туристически пътувания могат да се свържат с обстоятелства като това, 
че: 

• По-малкият брой на участниците в едно алтернативно пътуване и спецификата на 
техните интереси налагат по-диференциран подход към туристическото им обслужване.  

• Повечето от туристическите обекти и забележителности, представляващи интерес 
за посещения на любители на алтернативните пътувания, са от различни сфери на 
обществения живот. Това, принципно налага координация на действията на публичните 
и частни структури, както и на туристическите предприятия участващи в самия процес 
на обслужване.  

Така например, при маршрутно-познавателните пътувания се посещават обекти 
от различни сфери като музеи, изложбени зали и галерии, театри и концертни зали, 
културни паметници и исторически места, природни забележителности и спортно-
технически съоръжения, заведения за развлечения и хоби забавления и много други. 
Повечето от тези атрактивни места са съобразени с интереса и на местните жители и имат 
специфичен режим на функциониране.  

 
3.1. Туристическо търсене. Профил на посетителите 
Според националната статистика, пътуващите в България туристи са териториално 

концентрирани – около 44% от пътуванията се осъществяват от жители на столицата, 
живеещите в Южен централен район (най-вече пловдивчани), реализират около 17% от 
пътуванията в страната, а живеещите в Североизточен район – 14%. Най-малко пътуват 
жителите на Северозападния и Северния централен район. Туристите биха били  
привлечени в  община Божурище при създаване на нови места за настаняване.  

Условията за туризъмможем да групираме по следния начин: 
1) Пътувания за почивка в селска среда най-вече през уикендите на топлото 

полугодие, националните празнични дни и краткотраен летен отдих в ограничени на 
брой места за настаняване, като ползват миксирани туристически продукти, базирани на 
потапяне в  местния бит и традиции, ползване на екологично чиста храна, специфична 
кухня и местни специалитети, опознаване на социализираните обекти на историческото 
наследство в общината, разходки из полупланинската територия, яздене на коне, каране 
на велосипеди. Ограничаващ фактор е липсата на достатъчно места за настаняване.  

2) Посещения на събитийни прояви: Празник на гр. Божурище, Празник на 
Плодородието в с. Пролеша, по-големите фолклорни празници в селата, традиционни 
събори, кулинарни чествания в с. Пожарево др.  

3) Посещения в църкви и манастири: това са част от по-мащабни пътувания на 
индивидуални туристи и групи, като отделни спирки по маршрутно-познавателни 
турове, както и на еднодневни ученически посещения. 
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4) Любители на планинското колоездене 
5) Любители на конната езда, които могат да практикуват конен спорт и да 

участват в обучения в трите конни бази: конна база „Ген. Крум Лекарски“ в гр. 
Божурище, конна база „Васил Левски“, с. Храбърско и конната база в мах. Белица, с. 
Хераково. 

Най-същественият пазар за туристическите продукти на община Божурище е 
в гр. София. Тези потенциални целеви групи имат висока покупателна способност и 
подчертан интерес към пътувания извън столицата в уикендите и националните 
празници. Целите им на пътуване са свързани с досег със съхранена природа, чист 
въздух, възможност за краткотраен отдих и преживявания в чиста среда, съчетание на 
природа и култура, с посещения на културни забележителности. 

Профилът на българския турист според последните национални изследвания се 
характеризира със следните особености: 

• туристи в трудоспособна възраст, търсещи почивка и възстановяване; 
• семейства и групи (семейства и приятели), търсещи сигурност и гаранция за 

качество; 
• туристи, пътуващи извън активните сезони – уикенди и празнични дни; 
• активно търсещи туристи, гъвкави в избора си, със собствено мнение, 

организиращи пътуването си сами и склонни да комбинират няколко вида туризъм; 
• туристи с по-висок образователен ценз и интелектуално ниво, търсещи 

задоволяване на допълнителни потребности и очакващи допълнителни продукти в 
различните видове туризъм; 

• хора, свързани с природата и екологичния начин на живот, с изисквания към 
целесъобразното използване на природните ресурси и използване на устойчив туризъм; 

• активни в глобалната мрежа и ползващи електронни услуги, нови технологии 
(мобилни); 

• хора със собствени имоти или почиващи при близки със собствени имоти,  
склонни да комбинират пътуване с цел „селски туризъм” с друг специализиран вид 
туризъм (планински, еко, културен, спа, лов и риболов). 

• търсачи на „иновативен туристически продукт”  - съчетаването на стандартна 
услуга със специфичен продукт, отговарящ на интересите на туриста – спорт, традиции, 
природа, храна, музика, култура. 

• хора с туристически опит, който им позволява да оценят стойността на 
туристическите услуги и да изберат най-доброто съотношение цена-качество, защото в  
повечето случаи изборът е ценово мотивиран. 

• посетители с претенции, които са по-информирани за продукта като цяло и за  
предлагането в съответната туристическа дестинация, знаят, че участват в един пазар на 
предлагане, а не на търсене, което ги превръща в много гъвкави по отношение на 
потребителските критерии и непостоянни при вземането на решения. 

• изкушава се от различни ежедневни дестинации, продукти и приключенски 
пътувания с къси маршрути. 

• търси повече престой сред природата, приключение, екзотика, риск и спорт, наред 
с класическите продукти – отдих, култура и кулинария. 

• желае да установи нови контакти с местното население, иска да бъде добре 
посрещан и приеман, да съкрати дистанцията и да общува с хора от различни райони. 

• използва повече на брой и по-разнообразни информационни източници, но преди 
всичко Интернет, за да планира и вземе решение за туристически пътувания. 
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3.2. Туристическо предлагане. Развитие на туристическия продукт, 
маркетинг и реклама 
Предлагането на туристически продукти за територията на община Божурище се 

извършва от индивидуалните им доставчици, като рекламата е много слаба дори в   
Интернет или липсва такава. Общото представяне на туристическите възможности на 
общината е хаотично и ограничено по обем и във времето. За да бъде постигнато по-
значително нарастване на пътуванията в общината е необходимо целево да се насочи 
ресурс за подобряване на туристическото предлагане към отделни потенциални пазари. 

Броят на местните предприемачи в общината, насочили се към туристическия 
бизнес е ограничен. Поради сравнително добрата заетост на населението в местната 
икономика не се наблюдава интерес към създаване на малки семейни бази за 
настаняване, или заделяне на част от неизползвана в даден момент жилищна площ за 
туристическо отдаване.   

Туристически атракции не са достатъчно разнообразни и привлекателни като 
туристически обекти, тъй като: 

- не са достатъчно атрактивни в сравнение с други подобни в по-широкия регион и 
страната; 

- съществуващите туристически обекти не функционират добре или не 
функционират изобщо, не са социализирани и достъпни за посещения или не са 
достатъчно привлекателни сами по себе си към съвременния интерес на пътуващите, 
например:  църквите в селата и археологичесикте обекти.  

- загубили са функцията на туристически обекти като Пожаревски язовир, който не 
се поддържа в момента; 

- липсват достатъчно на брой атрактивни, специално организирани събития, за 
насочване на туристически пътувания към общината; 

- не е цялостна и достъпна интернет и печатната реклама, която да предоставя 
информация за туристическите обекти – тяхната достъпност, отдалеченост от града, 
както и налични услуги около тях – за хранене и др. Липсва също печатна реклама, която 
да представя наличните атракции: обща брошура за община Божурище, брошура за 
туристическите маршрути на територията на общината, карта с туристическите обекти и 
маршрути, кратък пътеводител, както и комплексно представяне на дестинацията, карта 
на района с туристическите обекти.     

- Не се промотира онлайн Божурище като туристическа дестинация, с добре 
организирана и цялостно представена информация за туристическите обекти – тяхната 
достъпност, отдалеченост от града, както и налични услуги около тях – за хранене и др.; 

- не се използват пълноценно националните и регионални медии при промотиране 
на събитията от културния календар на община Божурище; 

- общината не участва в туристически борси и имиджови събития, което 
ограничава възможностите за създаване и поддържане на бизнес контакти с браншови 
оганизации и туроператори, презентация на туристическия ѝ потенциал и ключови 
туристически обекти и събития, както и позициониране сред основните ѝ конкурентни 
дестинации; 

- в общината не функционира Туристически информационен център (ТИЦ) и 
местното население няма специално отношение към забележителностите. Предвид 
нивото на туристическо предлагане, такъв няма да бъде рентабилен и не препоръчваме 
да се изгражда в момента. Практиката показва, че дори ТИЦ в гр. Банкя не 
функционираше добре и беше затворен. Вместо тава предлагаме да се наблегне на 
онлайн реклама и да бъде назначен служител специалист или експерт по туризма, който 
да отговаря за изпълнението на настоящата Програма. 
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Една от целите при развитието на туризма в община Божурище трябва да бъде 
свързана с ползите за местните общности. Идентифициране на участниците в 
туристическото предлагане и оказването на институционална подкрепа от страна на 
общинската администрация. Условията в общината и ограниченията свързани с недостиг 
на специализирана туристическа инфраструктура и ресурсен потенциал не 
предразполагат развитието на масов туризъм, но предоставят възможности за развитие 
на отговорен туризъм в съответствие с посочените световни тенденции, изцяло в 
контекста на устойчивото развитие.  

Необходимо е да се използват пълноценно вътрешните канали за комуникация на 
община Божурище: общински вестник, институционален сайт и фейсбук страница на 
общината и др., както и да се създаде отделен туристически портал и туристическа 
фейсбук страница, Youtube канал и др., а информацията, която се публикува да бъде 
обвързана със спецификата и публиките на съответните канали за комуникация. За целта 
е разработен и предоставен на общнска администрация Божурище практически наръчник 
с маркетингови и комуникационни насоки за развитие на туризма. 

Община Божурище е известна предимно като индустриален район, с 
индустриалния парк София-Божурище и разрастващата се промишлна зона между 
Божурище и Гурмазово. Туристическите ресурси и условия не са достатъчно популярни 
и познати. Утвърждаването на общината като атрактивна туристическа дестинация е 
свързано с изграждане на имидж и утвърждаване на бранд, който да бъде привлекателен 
и разпознаваем за туристите. 

В основата на успешното рекламиране на дестинацията, стоят следните елементи и 
комуникационни активности: 

1) Достъпна и поддържана основна и прилежаща туристическа инфраструктура. 
2) Достоверност на информацията при публикуване на съдържание за основните 

забележителности и атракции в общината и атрактивност на съдържанието, 
независимо от канала или носителя на информация. 

3) Разказване на истории и легенди за населените места, културните и природни 
обекти и бележити личности, свързани с общината. 

4) Периодични активности в сферата на туризма, насочени не само към местната 
общност, но и към потенциални туристи от столицата и чужбина – микс между 
интересни събития, характерни местни празници, предлагане на съвместни с 
другите общини туристически продукти. 

5) Висока цифровизация на предлаганите продукти и услуги в туризма, както от 
страна на общината, така и от самите предприемачи в туризма. 

6) Разработване на инфорамционни табла за основните туристически 
забележителности с QR кодове върху тях, свързващи „офлайн“ с „онлайн“ 
информацията (електронния профил на съответния обект). 

7) Създаване на туристически уеб портал и максимално използване на каналите в 
интернет за достигане до набелязаните таргет групи. Разработване на типови 
банери за партньорски връзки между общинската уеб платформата и други 
партньорски интернет базирани платформи за генериране на допълнителен 
трафик към събития, туристически продукти и услуги. 

8) Медиа-планиране при управление на съдържание за дадено събитие: 
разработване на комуникационен план и стриктно следване на правилата за 
съдържание, послания, правопис, време на публикуване, преди, по време и след 
проведеното събитие. 

9) Изграждане на дългосрочни отношения с няколко национално представени 
медии – поне едно национално радио и една телевизия. Анализ и подбор на 
медии спрямо вида на събитието, което ще бъде комуникирано – отделни мейл 
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листи по заложени критерии, т.е. да не се изпраща информация на сляпо (СПАМ 
ефект за медиите): с регионален или национален характер е; ниво на 
атрактивност за медиите и т.н.  

Туристическият уеб портал следва да има изградени модерни функционалности, 
които дават възможност на потребителите и потенциалните туристи, търсещи 
информация, бързо и лесно да достигат до атрактивно поднесено електронно 
съдържание, оформено в логически структури – категории, подкатегории, статии, 
съобразени с потребителските навици.  

Основата за разработване е система за управление на съдържание (CMS) с база 
данни (DB), което позволява бързо доразвитие при необходимост: добавяне или 
изключване на съществуващи функционалности, архивиране на информация, 
абонаментна система за автоматизирано изпращане на информация до потребителите, 
след публикуване на нова информация и в зависимост от разрезите от съдържание, за 
които се е абонирал съответния потребител. 

 Електронните профили е добре да бъдат със собствено софтуерно решение 
(„custom software development”), което дава възможност в различните категории и 
подкатегории, да бъдат индивидуализирани спрямо необходимостта от добавяне или 
опростяване на функционалности (добавяне или премахване на табове, бутони, гугъл-
карти, вътрешни и външни хипер връзки и т.н.) 

Удобство при създаване, публикуване и управление на електронно съдържание 
посредством лесни инструменти за редактиране на текст, публикуване на снимка, 
добавяне на хипер връзки, добавяне на видео, създаване на карта на обекта/ 
забележителността и т.н. Софтуерното решение да позволява управление на различни 
роли при публикуване и управление на съдържание, интеграция за бърза връзка със 
социалните мрежи Youtube-канал, Фейсбук, Инстаграм.  

За позиционирането на община Божурище като атрактивна туристическа 
дестинация е необходима цялостна рекламна стратегия и значително по-сериозни 
инвестиции за въвеждаща реклама, както и креативност и ноу хау при участието в 
туристически изложения и имиджови събития. Направените проучвания показват, че, 
въпреки сравнително ограничения ресурсен потенциал, с който разполага община 
Божурище, има предпоставки за устойчиво развитие на някои приоритетни и 
съпътстващи специализирани видове туризъм, които да залегнат в маркетинговата 
политика на общината.  

Специализираните видове туризъм са алтернатива на масовия туризъм по начин на 
предлагане, отговарящ на съвременните тенденции и изисквания; работа с местни 
доставчици на услуги и генериране на приходи за местната общност; индивидуална 
насоченост към личността и потребностите на туриста; внимание и грижа за природните 
и културните ценности, с които разполага дестинацията и устойчиво развитие на 
туризма.  

На територията на община Божурище има условия за устойчиво развитие на 
няколко специализирани видове туризъм, които да се очертаят като приоритетни:  

1) маршрутно-познавателен пешеходен и велотуризъм;  
2) събитиен и креативен туризъм (включително младежки, обазователен и 

доброволчески);  
3) приключенски, селски туризъм и аграрен туризъм;  
4) риболовен и хоби туризъм; 
5) с ограничени възможности за развитие към настоящия момент са културен, 

спортен и екотуризъм; 
6) балнеоложки и СПА туризъм, евентуално в перпектива, към момента няма 

условия.  
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Най-голяма перспектива за развитие имат пешеходният и велотуризмът, 
като сравнително слабо капиталоемки и с богат ресурсен потенциал. Проблемите, 
свързани с достъпността и функционирането на културните обекти, както и 
недостатъчно проученото биологично разнообразие, недостатъчната привлекателност 
на културно-историческите, археологическите и релииозни обекти, високата 
капиталоемкост, която изискват, нареждат културния и екотуризма на малко по-заден 
план, но с перспектива за развитие при възможности за външно финансиране и 
доразработване на оригинални концепции на провежданите събития. Липсата на 
достатъчно къщи за гости в селата е ограничителен фактор за развитието на 
селския туризъм, който може да се преодолее чрез организиране на специализирани 
обучения и насърчаване на предприемачеството. Трите язовира на територията на 
общината предоставят благоприятни условия за риболов и са предпоставка за 
развитие на риболовен туризъм. 

Доброволческият туризъм е сравнително нова форма на туризъм, която набира 
все повече популярност и се свързва с онези туристи, които предприемат организирано 
пътуване с цел подпомагане или облекчаване на бедни социални групи от местните 
общности, възстановяване на природната среда или изследване на аспекти от обществото 
или околната среда. Този вид туризъм има потенциал да предизвика повишаване на 
чувството за съзнание, тъй като включва значителна промяна във възприятията на 
индивида за обществото, решаването на социални проблеми и има потенциала да 
промени възприятията на участниците за обществото на глобално и местно равнище и 
може да се развива комплексно заедно с младежки и образователен туризъм. За 
разлика от масовия туризъм, доброволческият може да включва активно разглеждане на 
околната среда, екологичните, културните и социалните проблеми на дадена дестинация. 
Потенциал за този тип туризъм в община Божурище има в насоки опазване на горите, 
грижа за животните, грижи за деца с увреждания, където добър пример са дейностите на 
градинка „Вдъхновение“ и др. 

 Здравният (балнеоложки и СПА) туризъм може да има ключово значение в 
туристическото предлагане на общината в дългосрочен план, но за целта е нужно 
комплексно хидрогеоложко проучване, привличане на инвеститори, създаване на 
материална база и туристически продукт. Към 5-годишният период на настоящата 
Програма смятаме, че това е неосъществимо. Затова предлагаме да се извърши 
хидрогеоложко проучване, да се очертае евентуалният бъдещ потенциал в тази насока, 
да се работи в посока търсене на инвеститорски интерес и да бъде заложено като 
стратегически приоритет в следващият 5-годишен период на управление. 

 
3.3. Човешки ресурси и административен капацитет 

Един от ключовите фактори за успешното развитие на туризма в съвременните 
условия е изграждането на човешкия капацитет и развитието на компетентността в 
областта на туризма. Наличието на квалифицирани човешки ресурси се свързва с 
наличието на професионални, научни и анализаторски способности, които да са на 
достатъчно високо равнище, за да могат да отговорят на нуждите на туристическия пазар. 
Процентът на хората, които биха искали да се занимават с туризъм в община Божурище, 
не е голям. Ако ще се полагат усилия за развитие туризма, би трябвало да се насърчат 
жителите на общината, които имат вече някакъв заявен интерес към създаване и развитие 
на някакви туристически продукти. Логично е, че на по-късен етап те ще привлекат и 
други желаещи да развиват нещо подобно (принципът “мотивация чрез пример”).                                                                                                                        

Това, от което днес ще се нуждаят те, е обединението им за общата кауза – туризъм 
в община Божурище - специализирано обучение и достъп до финансови ресурси. 
Съществуващите доставчици на услуги и предприемачи, които работят директно или 
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индиректно за туризма в общината би трябвало да създадат неформална партньорска 
мрежа и да координират своите действия за постигане на общоприетите стратегически 
цели на общинското развитие. Те би било добре да бъдат подпомогнати с обучение на 
техни представители по свързани с алтернативния туризъм въпроси, като например: 
устойчиво икономическо развитие, нормативна база на туризма, пакетиране на продукти, 
стандарти в обслужването на клиенти, системи за качество, туристическа информация и 
реклама, интерпретация на наследството и т.н., включително и запознаване с добри 
практики в други краища на България.                                                                

Процесът на повишаване на компетентностите на човешките ресурси включва пет 
основни етапа: проектиране, планиране, събиране, анализ на необходимата информация, 
вземане на решение от страна на мениджърите. Анализът на потребностите от обучение, 
базиран на компетентностите, осигурява информация за знанията, уменията и 
потенциала за развитие на служителите. Той се основава на оценка на несъответствието 
между: 

•  Целево ниво – изискванията за развитие на компетентностите. 
•  Актуално ниво – настоящето ниво на знания и умения на служителите. 

Необходимите действия за подкрепа на развитието на човешките ресурси включват: 
1) Осезаема подкрепа и насърчаване на местни инициативи и личности, които са 

заявили своя интерес и действия за създаване и развитие на специализирани 
туристически продукти. 

2) Осигуряване на специализирано обучение за ангажирани в предлагане и 
адаптиране на туристически продукти и атракции 

3)  Улесняване на достъпа до финансови ресурси за предприемачески инициативи 
в сферата на туризма 

4) Подкрепа за създаване на партньорска мрежа от НПО и активисти за 
координиране и подпомагане на общи действия за постигане на общоприетите 
стратегически цели на общинското развитие 

5) Обучение по свързани с развитието на алтернативния туризъм теми  
6) Обучение на общински служители по отношение на туристическата 

нормативна база,  
7) Обучение на общински служители в подготовката и управлението на проекти 

за целите на туризма 
8) Запознаване на добри практики за алтернативен туризъм. 
Подпомагането на предлагането на устойчив туризъм изисква обучение на 

общински служители по отношение на туристическата нормативна база, специализирани 
услуги за гражданите, подготовка на проекти за получаване на външно финансиране за 
целите на туризма, назначаване поне на един специалист в общинската администрация, 
който да се занимава с въпросите на туристическото развитие.  

Положителният ефект от повишаването на компетентностите посредством 
внедряването на управлението на проекти в развитие на туризма осигурява обща рамка 
на желаните в общината и всички заинтересовани страни, които отразяват ценностите, 
приоритетите и спецификата на туризма и намират приложение във всички системи на 
управление на човешките ресурси. По този начин не само се осигурява по-голяма яснота 
и разбиране за туристическото развитие, необходимите стандарти на поведение, но и се 
предоставят критерии за оценка на ефективността на изпълнението. 

Паралелно с обогатяването на туристическото предлагане в общината укрепването 
на административния капацитет в общинска администрация, е наложително да бъде 
назначен служител на длъжност експерт „Туризъм“, който да работи по изпълнението на 
настоящата програма, да контактува активно с останалите заинтересовани страни и да 
поддържа партньорска мрежа.  
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Съобразно чл. 12. от Закона за туризма Кметът на общината: 1) разработва 
програмата по чл. 11, ал. 1 от ЗТ и отчета за нейното изпълнение и след одобрението им 
от консултативния съвет по чл. 13, ал. 1 от ЗТ ги внася за приемане от общинския съвет; 
2) създава и ръководи консултативния съвет по чл. 13, ал. 1; 3) От ЗТ създава Общинска 
експертна комисия по категоризация на туристически обекти (ОЕККТО); 4) определя 
категорията на туристически обекти по предложение на ОЕККТО в предвидените в този 
закон случаи; 5) създава и поддържа общински регистър на категоризираните по т. 4 
туристически обекти на територията на общината - част от Националния туристически 
регистър; 6) предлага на общинския съвет да определи размера на туристическия данък 
след писмено становище на консултативния съвет по чл. 13, ал. 1; 7) събира 
статистическа информация и създава и поддържа информационна база данни за туризма 
на територията на общината съгласно наредбата по чл. 165, ал. 2 от ЗТ; 8) разработва и 
изпълнява програми и проекти в областта на туризма, финансирани от Европейския съюз 
и от международни организации; 9) сътрудничи и подпомага инициативи на държавните 
органи, организацията за управление на туристическия район и на туристическите 
сдружения за развитие на туризма на територията на общината в изпълнение на 
националната политика в областта на туризма; 10) изготвя годишен отчет за 
разходването на събрания на територията на общината туристически данък и го 
публикува на интернет страницата на съответната община; 11) осъществява контролни и 
представителни функции. 

Създаването на Консултативен съвет по въпросите, свързани с туризма е 
изискване по Закона за туризма и представлява практически доказан работещ 
инструмент за управление на туризма на местно ниво и допълване на капацитета на 
общинска администрация. Съобразно императивните изисквания на Закона за туризма, 
негов председател следва да бъде кметът на общината или упълномощено от него лице, 
а съставът му да бъде от равен брой общински служители и външни експерти, 
включително местни предприемачи. С цел ефективното му функциониране, той трябва 
да има утвърдена годишна програма за дейността си, ясни цели и правилно разчетени 
дейности, които да бъдат обвързани със срокове, отговорници, извършване на 
мониторинг и контрол по изпълнението на взетите решения.  

Консултативният съвет по въпросите на туризма, съобразно чл. 13 от ЗТ: обсъжда 
и одобрява проекта на общинската програма за развитие на туризма, както и проекта на 
отчет за изпълнение на програмата за предходната година; прави предложения до кмета 
на общината и дава становища по въпроси, свързани с развитието на туризма на 
територията на общината, относно: а) размера на туристическия данък и неговото 
разходване; б) членството на общината в съответната организация за управление на 
туристическия район; проучва и прави предложения пред общинския съвет чрез кмета 
на общината за: а) приоритетното изграждане и поддържане на туристическата 
инфраструктура и опазване и поддържане на туристическите забележителности на 
територията на общината, както и за привличането на инвестиции в сферата на туризма; 
б) подобряване състоянието на транспортното обслужване; в) опазване, поддържане и 
развитие на зелените площи на територията на общината, свързани с туризма; г) 
осигуряване на трайна заетост на кадрите в туризма и за повишаване на квалификацията 
им; проучва, обсъжда и прави предложения пред общинския съвет чрез кмета на 
общината за предприемане на необходимите мерки за устойчиво развитие на 
националния курорт, когато на територията на общината има такъв, относно: а) 
подобряване състоянието на туристическата инфраструктура; б) осигуряване на 
обществения ред и спокойствието на туристите; в) архитектурния облик на националния 
курорт; г) организиране на транспортна схема през туристическия сезон; д) други 

http://ntr.tourism.government.bg/
http://ntr.tourism.government.bg/
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въпроси от значение за развитието на националните курорти като туристически 
дестинации2. 

В състава на бъдещия Консултативен съвет по въпросите на туризма в община 
Божурище, предлагаме да бъдат включени, както следва: 1) от квотата на общинска 
администрация Божурище: зам.-кмет с ресор здравеопазване, образование, култура, 
спорт и социални дейности (председател), началник или служител от отдел 
„устройствено планиране, строителство и инвестиции“, младши експерт еколог, 
младши експерт култура и връзки с обществеността и младши експерт спорт; 2) шестима 
представители от квотата на туристическите сдружения, вписани в Националния 
туристически регистър, и други физически и юридически лица, които имат отношение 
към развитието на туризма.   

Общинска администрация Божурище няма традиции в разработване и прилагане на 
политики в туристическия сектор и настоящите длъжности. Младши експерт „Връзки с 
обществеността и култура“ и младши експерт „Спорт“ не могат да компенсират липсата 
на длъжност (младши) експерт/специалист „Туризъм”. Има заместник-кмет в ресорни 
направления здравеопазване, образование, култура, спорт и социални дейности, в 
правомощията на който следва да бъде разпределен и ресор туризъм.  Ресорният зам.-
кмет следва да бъде свързващото звено с управленски функции с ресорните служители, 
който да координира изпълнението на отделните дейности, да управлява паралелно 
процесите в ресора, свързани с подготовка и провеждане на събития, продуктова 
политика, категоризация на туристическите обекти, актуализиране на регистри, връзки с 
обществеността, маркетинг и реклама и др.  

Основните задължения и отговорности, които следва да има ресорният служител са 
в 2 направления и включват: 

 
Направление „Информационно обслужване, маркетинг и реклама” 
Извършва дейностите, свързани с реализиране на рекламната и маркетинговата 

политика на общината, съобразно разработените насоки: 
- проучва и анализира маркетинговите условия за развитие на туризма на 

територията на общината;  
- организира участието и представянето на Община Божурище на международни 

изложения и имиджови събития;  
- инициира, провежда и участва в представянето и популяризирането на местни и 

туристически услуги и продукти;  
- отговаря за планирането и организирането на събития с цел привличане на 

посетители в дестинацията и промоция на нейното туристическо предлагане;  
- участва в администрирането на туристическия портал на община Божурище и 

профилите в социалните мрежи;  
- съдейства за диверсификация на туристическото предлагане на територията на 

общината чрез развитие и промотиране на специализирани видове туризъм;  
- участва в подготовката на рекламни материали;  
- участва в изготвянето, поддържа и актуализира официалния туристически сайт на 

община Божурище, рекламира и популяризира интернет страницата;  
- извършва мониторинг и анализ на медийни публикации, свързани с туризма; 
- организира и поддържа архив на медийни публикации и аудиовизуални 

материали, свързани с дейността в областта на туризма, и теми, свързани с туризма; 
- извършва информационни дейности, свързани с обслужване на туристи; 

                                                           
2 Виж повече на: https://lex.bg/laws/ldoc/2135845281 

http://ntr.tourism.government.bg/
http://ntr.tourism.government.bg/
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- събира, обработва, съхранява и актуализира база данни за единната система за 
туристическа информация (ЕСТИ);  

- осигурява разпространението на информационните материали, рекламни 
брошури, каталози и други носители на информация за община Божурище. 

 
Направление „Туризъм”  
Извършва дейности, свързани с изпълнението на местната туристическа политика, 

в това число: 
- участва в Общинската експертна комисия по категоризация на туристически 

обекти (ОЕККТО) и определянето категорията на туристически обекти;  
- осигурява организационното и административно-техническото обслужване на 

Консултативния съвет по въпросите на туризма;  
- подпомага общинската администрация, туристическите сдружения, 

Консултативния съвет по въпросите на туризма на територията на община 
Божурище по изпълнение на функциите им, предвидени в Закона за туризма;  

- поддържа общински регистър на категоризираните по чл. 12, т. 4 от Закона за 
туризма туристически обекти на територията на общината - част от Националния 
туристически регистър;  

- на всеки 6 месеца предоставя отчет за изпълнение на дейностите по програмата за 
развитие на туризма, а в края на годината предоставя Годишен отчет на Кмета и 
Общински съвет за свършените задачи от предвидените в годишната програма 
дейности за развитие на туризма на територията на община Божурище.  

- съдейства за развитие на културния туризъм в общината чрез оптимално 
използване на културното наследство и традиции, но и работи за опазването им;  

- съдейства за развитие на планинския, приключенски, екстремен и екотуризъм чрез 
оптимално използване на природните туристически ресурси, създаване на нови 
туристически атракции и събития въз основа на природните дадености;  

- осъществява обмен на информация и взаимодействие с неправителствени 
организации и фирми, работещи в сферата на туризма и други, свързани с туризма 
индустрии;  

- подготвя информация за предоставяне на служителите в общинска администрация 
в направления: управление на проекти и програми и правно-нормативно 
обслужване за съставянето на Годишен план-график за провеждането на 
процедурите за възлагане на обществени поръчки в областта на туризма;  

- организира изпълнението на дейностите по осигуряване на устойчивост на 
проекти по оперативни програми в областта на туризма; участва в 
администрирането на туристическия портал на община Божурище; 

- изготвя ежегодно мотивирано предложение на проект за бюджет в ресор туризъм, 
с разчет за необходимите му бюджетни средства за следващата календарна година, 
който внася за разглеждане и утвърждаване от Кмета и Общински съвет, в срок до 
30 декември на текущата година.  

Голяма част от предвижданите дейности изискват провеждане на процедури за 
възлагане на обществени поръчки в областта на туризма, което допълнително 
потвърждава нуждата от добре обучен служител. 

Тъй като туристическата дейност е насочена към външни публики е изцяло нова 
за общинска администрация, препоръчваме активна работа с външни експерти в 
направления туризъм, маркетинг и комуникация. Срочен граждански договор за 
консултантски услуги с външен експерт, който да поеме координацията на туризма, 
може да се сключи за първото тримесечие или първите шест месеца след гласуването от 
Общниски съвет на настоящата Програма. Той следва да осъществява цялостна 
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координация на маркетинговата и туристическа дейност в община Божурище. Основните 
му задължения са да подпомага експертно кмета и общински съвет в ресор туризъм и да 
дава методически указания за работата на експерта по туризма, като същевременно с 
това: 

- подпомага изготвянето на програми, планове и стратегически документи;  
- подпомага изготвянето на доклади, отчети, материали по дневния ред за 

заседанията на Консултативния съвет по туризма, както и годишния 
проектобюджет в ресор туризъм; 

- извършва проучвания, анализи и прогнози за развитието на туризма в общината;  
- разработва, организира и управлява продуктовата политика на общината;  
- управлява комуникационните дейности, свързани с туризма, включително по 

организирането и провеждането на събития;  
- извършва теренни проучвания;  
- формира и ръководи екипи, включително привличане на външни експерти, във 

връзка с реализиране на конкретни дейности в областта на туризма, като 
извършва цялостна координация по изпълнението им;  

- осъществява активна работа с институции, браншови организации, туроператори 
и туристически агенти.  

- разработва работни графици с ясни цели и приоритети относно оперативната 
работа в ресора, обвързани с отговорници и срокове за изпълнение на заложените 
дейности. 

Извод: за успешното прилагане на туристическите политики на община Божурище 
и подобряване на качеството са необходими:  

- създаване на Консултативен съвет по въпросите, свързани с туризма; 
- назначаване на служител с основен ресор туризъм; 
- ефективен организационен процес, мониторинг и контрол по изпълнение на 

текущата работна дейност в сферата на туризма;  
- дефиниране на ясни краткосрочни и средносрочни  цели и приоритети;  
- утвърждаване от кмета на годишен график, обвързан с отговорници и срокове за 

изпълнение на заложените дейности в ресор туризъм;  
- изготвяне на междинни отчети, задълбочени анализи и оценки на участието на 

община Божурище в туристически борси, имиджови събития, провеждане на публични 
прояви и др., включително отчитане на силните и слаби страни, пропуснати ползи, 
добавена стойност на всеки един от съставящите ги компоненти по предварително 
изготвена оценъчна скала;  

- изготвяне на годишни анализи и отчети по изпълнение на заложените дейности в 
Програмата за развитие на туризма в община Божурище 2024-2028, които след 
обсъждане на Консултативен съвет и утвърждаване от кмета да бъдат придвижени за 
гласуване към Общински съвет;  

- извършване на текущ контрол по изпълнение на взетите решения от страна на 
ресорния заместник-кмет, като и засилен контрол от страна на кмета относно 
изпълнените дейности от годишния график за всяко тримесечие – запознаване с 
изготвените отчети; при необходимост оказване на съдействие и институционална 
подкрепа при възникнали затруднения по изпълнение на взети решения, както и 
прилагане на стимули и санкции.  

 
3.4. SWOT-анализ на туристическия сектор в община Божурище  

Методологията на SWOT-анализа позволява първоначално да се установят кои са 
силните и слабите страни, възможностите и заплахите на туризма в община Божурище, 
а впоследствие да се установи към какви приоритети и цели да се насочи развитието на 
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туризма в общината и в частност какви дейности и мерки ще се включат в Програмата за 
развитие на туризма в община Божурище 2024-2028 г. 

При SWOT-анализа се отчита важността на даден фактор и какво е влиянието му 
върху развитието на туризма и местната икономика. Този вид анализ дава възможност да 
се определи кои от факторите за местното туристическо развитие имат относително по-
голямо значение и следователно заслужават специално внимание при разработване на 
Програмата за развитие на туризма. 

Анализът на силните и слабите страни, възможностите и заплахите е в 
съответствие със стандартната методология, според която силните и слабите страни са 
резултат от влиянието на вътрешни фактори, а възможностите и заплахите на външни 
фактори. Основният извод от изведената SWOT-матрица е свързан с избор на най- 
подходяща стратегия за развитие на базата на изведените слаби, силни страни 
възможности и заплахи.  
 

Таблица 3. SWOT-анализ на туристическата среда в община Божурище 
 

Силни страни Слаби страни 

• Благоприятно географско положение и 
отлична транспорта достъпност – 
близост до столицата София. 

• Разнообразен релеф – равнинен, 
равнинно-котловинен и ниско-
планински, благоприятен за широк 
набор от дейности на отдиха и туризма. 

• Наличие на горски масиви с богато 
биоразнообразие с условия за 
екологичен и риболовен туризъм. 

• Потенциал за развитие на културен 
туризъм в перспектива. 

• Воля за развитие на сектора от страна на 
общинското ръководство. 

• Добре развита търговска мрежа. 
• Наличие на заведения за хранене с добро 

обслужване в общинския център. 
• Добра градска техническа 

инфраструктура – улично-тротоарна 
мрежа, осветление, озеленяване и пр. 

• Ниска степен на престъпност. 
• Чист въздух и красива природна среда. 
• Биоразнообразие, което, след като бъде 

проучено по-задълбочено, е ресурс за 
развитие на екотуризма. 

• Наличие на минерални води, които са 
предпоставка за развитие на различни 
форми на здравен туризъм в 
перспектива. 

• Ентусиазъм от страна на местни 
сдружения за доброволчески дейности и 

• Липса на туристически обекти с висока 
степен на атрактивност в общината. 

• Ниска териториална концентрация на 
туристически атракции в общината. 

• Недостатъчно разнообразие и  социали-
зация на обектите на културното 
наследство. 

• Недостатъчно атрактивен културен 
календар за външни публики; 

• Недостатъчна леглова база на 
територията на общината и слабо развита 
туристическа инфратруктура. 

• Проблем с нерегламентирани сметища в 
красиви планински райони. 

• Липса на маркирани туристически 
маршрути; 

• Недостиг на спортна база с възможности 
за развитие на спортен туризъм. 

• Липса на достатъчно подготвени кадри за 
качествено обслужване в туристическия 
сектор. 

• Липса на интерес в местната общност от 
предлагане на обекти за селски туризъм. 

• Недостатъчен маркетинг и реклама за 
популяризиране на Божурище като 
туристическа дестинация. 

• Висока трудова заетост на местното 
население в индустрията или на 
територията на гр. София, което води до 
незаинтересованост към туризма. 

• Ниска конкурентоспособност. 
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маркиране на маршрути. • Липса на диалог и сътрудничество между 
заинтересованите от развитието на 
туризма страни. 

Възможности: Заплахи: 

• Потенциал за организиране на повече  
национални и международни събитийни 
прояви. 

• Потенциал за развитие на 
специализирани видове туризъм, 
свързани с природните ресурси. 

• Стимулиране на публично-частни 
партньорства с местната власт, бизнеса и 
неправителствени организации за 
развитие на нови туристически 
продукти. 

• Близост до популярни туристически 
дестинации /Банкя, Драгоман/.  

• Възможност за развитие на общ 
регионален туристически продукт със 
съседните общини. 

• Финансиране на проекти за развитие на 
туризма чрез структурните фондове на 
ЕС. 

• Траен интерес към алтернативни видове 
туризъм, за които общината разполага с 
ресурсен потенциал. 

• Замърсяване на атмосферния въздух и 
обгазяване от промишлени предприятия. 

• Недостиг на водни ресурси в някои 
населени места и опасност от чести аварии. 

• Недостатъчен инвеститорски интерес в 
сферата на туризма. 

• Липса на достатъчна инициативност и 
предприемачески интерес от страна на 
местното население. 

• Липса на реална териториална и социална 
кохезионна политика по отношение на 
Югозападна България. 

• Вероятни финансово-икономически кризи. 
• Задълбочаваща се политическа криза. 
• Смяна на местната власт и посоката за 

местни политики, свързани с устойчивото 
развитие на туризма. 

 
Въз основа на SWOT-анализа може да се направи обобщението, че състоянието 

на общината към 2024 г. се характеризира с благоприятен за местното развитие на 
туризма природен и културно-исторически потенциал, с наличието на множество силни 
страни и възможности, които към момента не се оползотворяват. Поради този факт 
приоритетите на Общинската програма за развитие на туризма трябва да бъдат насочени 
в посока популяризиране на община Божурище като туристическа дестинация, 
насърчаване на партньорства със заинтересовани страни (други общини, местен бизнес 
и организации) и разнообразяване на туристическите дейности и услуги. 

От друга страна се наблюдава наличието на фактори, обособени като „слаби 
страни“ за развитието на туристическия сектор, към намаляването, на които община 
Божурище трябва да се стреми, за да не окажат посочените фактори отрицателно 
въздействие върху туризма в района, в случай че идентифицираните заплахи се 
задълбочат. 
 

 
II. СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ И ПРИОРИТЕТИ НА ПРОГРАМАТА 

 
Определянето на най-важните компоненти на Програмата за развитие на туризма 

в община Божурище за периода 2024-2028 г. е на базата на извършено задълбочено и 
реалистично проучване на туристическия потенциал, материалната база, както и на 
активите и пасивите на Общината за развитието не само на туризма като  цяло, но и на 
приоритетни и съпътстващи специализирани видове туризъм. Направеният анализ на 
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ресурсите, актуалното състояние на туризма в община Божурище, туристическото 
търсене и предлагане, определят насоките за развитие на устойчивото развитие на 
сектора и превръщането ѝ в атрактивна и конкурентоспособна туристическа дестинация.  

Вследствие на направените научноизследователски проучвания констатирахме 
следните обстоятелства, които възпрепятстват основополагащи дейности, свързани с 
развитието на туризма в общината: инфраструктурни проблеми и необозначени 
туристически маршрути; липса на указателни табели; зле функциониращи туристически 
обекти; необходимост от актуализиране на публичните прояви в общината и определяне 
на няколко основни фестивали и събития, които да привличат туристи; необходимост от 
планиране и ясна общинска политика в туризма и оптимизиране на административния 
капацитет в общината. Всички тези неблагоприятни фактори налагат целенасочена 
общинска политика, свързана с поставяне на ясни цели, приоритети и работещи 
механизми за тяхното реализиране.  

 
1. Стратегически цели и задачи 

Стратегическите цели и задачи подчертават ролята на туризма в развитието на 
Божурище и региона и необходимостта от прилагане на интегриран подход, фокусиран 
върху качеството и удовлетворяване на потребителите, който е основан върху 
икономическите, социални и екологични измерения на устойчивото развитие на местно 
ниво. Формирани са три основни стратегически принципа, които включват: 
реалистичност на стратегическите приоритети, гъвкавост, съвместна и 
равнопоставена ангажираност на заинтересованите страни.  

Основната цел на Програмата за развитие на туризма е превръщането на община 
Божурище в атрактивна и конкурентна туристическа дестинация със съхранена 
природа. 

Стратегическите цели, отговарящи на горепосочените принципи, могат да се 
обособят по следния начин: 

Стратегическа цел 1: Създаване на благоприятна среда за развитие на устойчив 
туризъм и инвестиране в развитието на социалния капитал на общината 

Основни задачи: 
• подобряване на съществуващата материално-техническа инфраструктура;  
• създаване на съвременна екологосъобразна туристическа и поддържаща я 

инфраструктура;  
• съвместна и равнопоставена ангажираност на заинтересованите страни в 

създаване на условия за пълноценно и качествено развитие на устойчив туризъм;  
• социално и икономически устойчиво управление на туризма в община 

Божурище. 
 
Стратегическа цел 2: Туристически брандинг на община Божурище,  формиране 

и маркетиране на туритическия продукт 
Основни задачи:  
• създаване, маркетиране и утвърждаване на иновативен туристически продуктов 

микс и комплексен туристически продукт; 
• развитие на специализирани видове туризъм, насочени към природните и 

антропогенни туристически ресурси на община Божурище; 
• създаване и управление на туристически бранд Божурище. 
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Стратегическа цел 3: Балансирано развитие на туристическите зони в община 
Божурище и равностойното им интегриране на регионално, национално и европейско 
ниво 

Основни задачи:  
• туристическо зониране на община Божурище, съобразно местните условия, 

транспортни връзки, природни и културни дадености; 
•  развитие на регионален туристически продукт и включване в трансгранични 

мрежи за взаимодействие и сътрудничество; 
• активен маркетинг и реклама на туристическите зони на община Божурище.  

 
Трите стратегически цели, следва да се обвържат с пет основни стратегически 

приоритета, насочени към основните посоки на устойчиво развитие на туризма в община 
Божурище. (Виж Таблица 4.) 

 
Таблица 4. Стратегически цели и приоритети 

 
Стратегически приоритети Стратегически цели 

1 2 3 
1. Създаване на туристически бранд Божурище. Маркетинг и 

реклама 
х х  

2. Подобряване на общата инфраструктура и достъпността 
на средата 

х  Х 

3. Институционално развитие и подобряване на 
административния капацитет 

х   

4. Развитие на специализираните видове туризъм и 
туристическия продукт 

х х Х 

5. Туристическо зониране на община Божурище   х х Х 
 

2. Стратегически приоритети 
Петте основни стратегически приоритета са обвързани с поставените цели и 

задачи и обединяват пет основни направления на работа, които ще спомогнат за 
превръщането на община Божурище в атрактивна и конкурентоспособна туристическа 
дестинация. Всеки един от тези приоритети би могъл да се развие концептуално и 
обособи като отделен стратегически документ, свързан с формирането и изпълнението 
на цялостната туристическа политика на Община Божурище.  

 
2.1. Приоритет 1. Създаване на туристически бранд, активен маркетинг и 

реклама 
Устойчивото развитие на туризма е свързано с полагане на целенасочени усилия 

от страна на общинското ръководство и останалите заинтересовани страни за развитие и 
укрепване на качествен туристически продукт, съобразен със съвременните тенденции 
за развитие на туризма и потребителското търсене за уникално позициониране и 
развитие на общината като туристическа дестинация. Конкурентно предимство в тази 
насока е брандингът на дестинацията и начинът, по който ще бъде популяризиран 
продукта. 

За постигане на уникалност в контекста на устойчивото туристическо развитие 
предлагаме създаването на туристически бранд на дестинацията със слоган „Божурище 
– елате и ни опознайте”. Целта е създаване на уникална идентичност с имена на 
продукти, дизайн, знаци, символи или комбинации от тях, въз основа на диференциация 
в сравнение с други конкурентни продукти. Основната задача е да се изведе обща визия 
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и да се структурира основа за изграждане на устойчив бранд на туристическа дестинация, 
неговото популяризиране и достигане до целевите групи, както и да бъде разпознат и 
приет от местните общности.  

Ключовите послания трябва да бъдат свързани с отличителните и разпознаваемите 
от публиките и от местното население символи. 

В резултат на анализа на съществуващите документи и литературни източници, 
проведените теренни проучвания, интервюта и работни срещи с представители на 
местната власт, читалищните, спортните и туристическите дейци, се очертаха няколко 
основни насоки: 
• красива и чиста природа с богата пейзажна атрактивност и флористично и 

орнитологично разнообразие на община Божурище; 
• Празникът на цветята и божура, който да се обогати с тематично съдържание;  
• непознато историческо наследство в две основни насоки: а) археологични 

артефакти, свързани с римско време, които имат нужда да бъдат допълнително 
проучени, експонирани и социализирани и б) оброчните кръстове; 

• на по-късен етап има възможност религиозни паметници с висока художествена 
стойност - старите църкви и параклиси в селата Росоман, Пожарево, Пролеша, 
Хераково и Храбърско, – да бъдат включени в тематични туристически продукти 
за поклоннически и културен туризъм и по този начин да се обогати продуктовата 
гама в насока културно-историческо наследство;  

• отбелязване на значими национални празници; 
• отбелязването на религиозни празници, включително традиционни събори и 

почитане на оброци и др.; 
• промотиране пред външни публики на най-атрактивните фолклорни фестивали: 

Празник на божура и цветята в гр. Божурище, Празник на плодородието в с. 
Пролеша, Пътят на хляба в с. Пожарево, по-големите и популярни фолклорни 
фестивали и празници на територията на общината. 
На основата на постъпилите предложения от анкетните проучвания и събраната 

информация по време на теренната работа предлагаме следните послания: 
§  Божурище – елате и ни опознайте 
§  Тишина и спокойствие на крачка от София 
§  Божурище – традиция и възможности 
§ Град с история и бъдеще – заповядайте в Божурище 
§ Божурище – пътешествие без граници 
§ Божурище – земя на авиацията, божура и цветята  
§ Божурище красиво и неповторимо 

Идеята е да се представи по атрактивен и креативен начин многообразието от 
възможности за преживявания, свързани с местните културни и природни дадености, 
интересни маршрути и събития, така че община Божурище да добие облик на атрактивна 
дестинация, която предлага разнообразни алтернативни форми на туризъм. На този етап 
трудно бихме могли да откроим нещо специфично, което да не създаде нереалистични 
очаквания, тъй като до този момент общината не е работила целенасочено за създаване 
на свой туристически облик и все още няма добре разработени туристически продукти. 
От друга страна би било пропуск, ако се даде превес на едни възможности и се 
пренебрегнат други, защото така ще се редуцира и туристическия поток. 

Именно затова е много важно да бъде избрано ключово послание, с което да се 
положи основата за възприятията за дестинацията. От предложените послания, за тази 
цел като слоган бихме избрали „Елате и ни опознайте“, който кореспондира с 
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гостоприемство, привлекателна, но непозната дестинация, която ни приканва да 
разбулим нейните тайни.  

За целите на туристическия маркетинг се съставя брандова стратегия или т. нар. арт 
план за изграждане на бранда, с чиято помощ брандът се гради с времето и се обогатява 
с различни елементи, за да се изгради постепенно у туристите представата за комплексна 
дестинация, която се развива във времето. Предложенията се основават на цялостната 
идея на съчетаването на възможностите на различни видове туризъм – приоритетни и 
съпътстващи, които са съобразени с капацитета на общината. Основните ключови 
послания се допълват с подпослания, свързани с възможностите, които предоставя 
дестинацията. Целта е изведените послания да дават обща представа за дестинацията, да 
показват многообразие, да свързват пътуването с изживяването, с откриването и с 
научаването, да свързва отделните туристически услуги и събития в комплексни 
туристически продукти, които ангажират местните общности и подпомагат тяхното 
развитие. Крайната цел е посланията да провокират любопитство, любознателност и 
приключенски дух в туристите, като стимулират интерес към изследване на тази 
непопулярна туристическа дестинация. 

Допълнителните комуникационни елементи (подпослания), които ще подкрепят 
цялостното възприятие на основното послание и развият комуникационното 
въздействие. Тънкост тук е да не се преекспонира и да се дават нереалистични очаквания 
на туристите, тъй като това ще предизвика обратен ефект. 

Подпослания, които да спомагат развитието на  комуникацията на основните 
послания чрез вторични методи, изведени от направените допитвания и работа с фокус 
групи са: 

• Поеми въздух на крачка от големия град / Глътка чист въздух на крачка от 
София 

• Чиста природа с грижа за хората на три километра от столицата 
• Божурище – традиция и възможности 
• Римски тайни и легенди  
• Елате ни на гости / Елате да се влюбите 
• Потопете се в историята да усетите красотата на природата 
• С божур в сърцето 
• Разцъфтява, но никога не прецъфтява 
• Насладете се на природата и я пазете 
• Природата е нашето злато 
• Божурище ще ви изненада 
• Велики летци, богата история и красива природа 
• Спокойствие на крачка от столицата 
• В хармония с природата 
• Радваме се да сте наши гости 
• Спокойствие сред дивите божури 
• Райско кътче близо до столицата 

Брандът на дестинацията, в широк смисъл, представлява сбор от възможности за 
уникални преживявания, смес от рационални, емоционални, социални и културни 
ценности и ползи, които могат да се преживеят в даден туристически район. Марковите 
туристически дестинации имат разграничими възприятия за конкурентоспособност на 
дестинациите и дават усещане за допълнителна сигурност при вземане на решения за 
пътуване. В процеса на изграждане на туристически бранд Божурище, дестинацията 
трябва да постигне две основни цели - да даде на посетителите определено обещание по 
отношение на качеството на услугите и богат опит в обслужването на посетители и да 
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допринася за внушаване в съзнанието, че дестинацията разполага с качествени продукти 
и дава възможност за уникални преживявания. 

По отношение на внедряването на бранда, при маркетинговите комуникации е 
необходимо да се постави силен акцент върху дейностите в електронна среда – 
професионално администриране на туристическия интернет портал и активен 
електронен маркетинг, включващ използването на електронни медии, социални мрежи, 
търсещи машини, тематични портали и платформи и др. Според тяхната приоритетност, 
дейностите за популяризиране на община Божурище и стимулиране на туристическото 
потребление, основните приоритетни дейности следва да бъдат: 

Поддържането на туристическия уеб портал на община Божурище като 
абсолютен приоритет. Други приоритетни дейности -  участие на туристически борси 
и изложения, издаване и разпространение на рекламни и информационни материали за 
забележителностите на община Божурище; издаване и разпространение на културен 
календар; Дейности с по-ограничено значение - организиране на комуникационни 
прояви; експедиентски и журналистически турове; рекламен каталог на местата за 
настаняване, туристическите услуги и атракции; реклама в регионалните и национални 
медии, външна реклама и реклама в печатни медии. В съответствие с изведените 
приоритетни дейности са дефинирани и някои от мерките. 

 
Мярка 1.1. Създаване, поддържане, обновяване и модернизиране на 

туристическия уеб портал, в съответствие със съвременните технологични изисквания 
и изискванията на туристите. 

Туристическият сайт на община Божурище трябва да действа като инструмент за 
постигането на целите на общината за устойчивото развитие на туризма. Трябва да е 
интуитивен и лесен за употреба, достъпен и функционален от всички видове устройства 
и да дава подробна информация за всички туристически атракции, услуги и 
преживявания в региона, тяхната достъпност, специфики, основни достойнства. Също 
така задължително да има версия на английски език. 

 
Мярка 1.2. Ефективно използване на основните канали за комуникация в 

интернет. 
Мярката е насочена към използването на останалите канали в интернет, които ще 

спомогнат за успешното представяне на общината и привличане на допълнителна 
аудитория. Онлайн комуникациите са от съществено значение за ефективното налагане 
на туристическите дестинации и са най-лесния и достъпен начин за достигане то 
целевите групи. Социалните мрежи са един от основните референти към информация и 
източник на препоръки между потребители относно откриването и изследването на 
туристически атракции и преживявания. За изпълнение на тази мярка е необходимо да 
се приложат препоръките, дадени в Практическия наръчник с маркетингови и 
комуникационни насоки за развитие на туризма в община Божурище. 

 
Мярка 1.3. Създаване на туристическо лого и използването му за налагане на 

бранд на община Божурище  като туристическа дестинация със слоган „Божурище – 
елате и ни опознайте”. 

Основната задача на тази мярка е да се изведе обща визия и да се структурира 
устойчив, атрактивен туристически бранд на Божурище.  

Атрактивният туристически бранд е ключов инструмент за постигане на 
конкурентно предимство на дестинациите, привлича туристи и е силна подкрепа за 
местния бизнес.  
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В основата на бранда стои логото – синтезиран знак, който лесно може да се 
превърне в разпознаваем символ на дестинацията. Графиката се базира на най-
популярните символи в региона – теснолистният божур, първото постоянно действащо 
летище в България, конната база и чистата природа. (Виж Фиг. 3.) 

 
Фигура 3. Туристическо лого на община Божурище, 

Изработил: Вихра Огнянова, „Прим Дизайн“ ООД 
 
Четирите символа на дестинацията, които изграждат логото са проектирани в 

специфичния стил на икона /емотикон/, който е разбираем за широк кръг потребители в 
различни възрастови групи. От маркетингова гледна точка могат да бъдат комуникирани 
лесно, както като единен знак, така и като отделни елементи, които акцентират видовете 
туризъм и атракции в региона, и са основа за разработване на допълнителни илюстрации. 

Основният шрифт е „Hero” допълнен с авторски детайли. Като допълнителни 
шрифтове използваме серията „Gotham” - стегнат, елегантен и четлив шрифт, с българска 
кирилица. Цветовата схема е активна комбинация от ярки тонове комбинирана с черно и 
бяло, което създава ефектен контраст. (Виж. Фиг. 4.) 

Проектът за разработването на бранд идентичност на дестинацията включва освен 
запазен знак /лого/, темплейти за различни рекламни материали, сувенири, идеен проект 
за дизайн на туристически уеб сайт, система за визуална комуникация - указателни и 
информационни знаци за маркиране на местни забележителности, маршрути, 
туристически обекти и др. 
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Фигура 4. Цветове, шрифтове и употреба на туристическо лого на община 
Божурище, 

Изработил: Вихра Огнянова, „Прим Дизайн“ ООД 
 
Мярка 1.4. Мониторинг на поведението на посетителите на община Божурище и 

на потребителите на туристическия сайт. 
Мярката включва мониторинг на поведението на посетителите на община 

Божурище и на потребителите на туристическия уеб портал. Анкетни проучвания сред 
посетителите трябва да се провеждат регулярно за набиране на първична информация и 
проследяване на тенденциите в туристическото търсене. Туристическият портал трябва 
да има опции за проследяване на поведението на онлайн туристите и какво представлява 
най-голям интерес за тях. С тези опции може да бъдат проследени изискванията на 
туристите и да се персонализира съдържанието на портала, в съответствие с 
предпочитанията на посетителите. Мониторингът в интернет трябва да се прави и чрез 
проучвания и анализ на всички канали за достъп до потребителите, така че да се определи 
въздействието на всеки канал върху аудиторията, кои канали са най-важни за 
популяризиране на дестинацията и какво съдържание да има всеки от каналите. За 
посочената цел може да се използват и платени форми, като Google AdWords и 
интеграцията в специализирани туристически портали, рекламни площадки и партньори 
на търсещите машини, на принципа на AdSense, които следва да допълнят всички 
останали мерки и да акцентират върху определени продукти или услуги. 
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Мярка 1.5. Издаване на качествени рекламно-информационни печатни и 
електронни материали на български и английски език 

Мярката включва изготвяне и отпечатване на качествени печатни рекламни 
материали – имиджова брошура, тематични брошури, пътеводител на община 
Божурище, диплянки за туристическите обекти, карти, календари и др., както и изготвяне 
на офлайн електронни материали – мултимедийни презентации, рекламни филми и други 
информационни материали. Към тази мярка се отнася и изработването на художествено 
издържани рекламни сувенири за Божурище. Общата визуална идентичност следва да 
бъде съобразена с местните представи за мястото и да бъде представена на местната 
общественост и подложена на обсъждане, това следва да се направи с цел нейното 
приемане и въвличане на лидерите на мнение в общината в процеса. Така ще бъдат 
контрирани възможни негативни реакции в последствие. 

 
Мярка 1.6. Участие в национални и международни туристически борси, 

изложения и панаири. 
Участието в туристически изложения, панаири и борси може да се разглежда като 

самостоятелен инструмент на маркетинговите комуникации, с който се постигат както 
имиджови цели, така и цели по стимулиране на продажбите. За насърчаване на 
вътрешния пазар община Божурище трябва да присъства на основните прояви, 
организирани в страната, а при благоприятни възможности и в чужбина. Ежегодното 
участие на международната туристическа борса „Ваканция и СПА Експо” в гр. София, 
международна туристическа борса „Културен туризъм” в гр. Велико Търново и 
туристическото изложение „Уикенд туризъм” в гр. Русе, са абсолютно наложителни с 
цел позициониране и разпознаваемост на община Божурище като туристическа 
дестинация на национално ниво. 

 
Мярка 1.7. Организиране на опознавателни пътувания за журналисти и автори на 

пътеводители, експедиентски посещения на туроператори и информационни събития 
Дейностите от мярката са едни от най-ефикасните средства за връзки с 

обществеността и са най-подходящи за пазари, от които туристите пристигат 
неорганизирано. Усилията следва да бъдат насочени най-вече към туроператори и 
туристически агенти, предлагащи разнообразни туристически пакети; специализирани 
туроператори за входящ и вътрешен туризъм; туроператори,   организиращи 
ученически пътувания и маршрути. 

 
Мярка 1.8. Изработване на кратки видеофилми за разпространение в интернет 

каналите, реклама в печатни издания, външна и онлайн реклама 
С мярката се поставя специален акцент върху необходимостта да се изработят 

качествени рекламни клипове и кратки видеофилми за разпространение в интернет 
каналите за видео споделяне; публикуване на рекламни карета и информационни 
материални в специализирани печатни издания и в специални издания, посветени на 
конкретни събития. Подходящи варианти за външна реклама са билбордовете, 
брандирането на транспортни средства, рекламни постери, кратки видео-филми в 
метрото и др. При онлайн рекламата може да се използват анимирани банери, линкове, 
включване в специализирани платформи и сайтове и др. 

 
2.2. Приоритет 2. Подобряване на туристическата инфраструктура 

Подобряването на общата инфраструктура и достъпността на средата включва 
развитието на общата инфраструктура и физическата среда, свързана с туризма, с акцент 
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върху ролята на местната власт като инвеститор, инициатор и организатор на процесите, 
насочени към подобряване и развитие на материалната среда в качествено и 
количествено отношение, за максимално използване на потенциала на региона, 
стимулирайки целогодишно, устойчиво развитие на туризма. Отчетен е факта, че 
основните органичения за устойчивото развитие на туризма обикновено са свързани с 
лошия достъп, недостатъчната информационна обезпеченост и неблагоустроената среда. 
Те представляват пречка за развитието на конкуретоспособен туристически продукт и 
трябва да бъдат преодолени чрез целенасочени мерки, включващи: подобряване 
достъпността до и между обектите от туристически интерес в околоградския район във 
всички сезони; осигуряване на лесно достъпна и все по-богата по съдържание 
информация през непрекъснато усъвършенстваща се единна интернет платформа с 
приложение за смартфони, включително разширени „смарт“ езикови услуги; 
подобряване на благоустройството извън центровете на населените места и на зелената 
система на общината; подобряване достъпността до туристическите обекти и маршрути, 
функционирането и повишаване на атрактивността им.  

Има нужда от предприемане на мерки свързани с достъпността до туристическите 
обекти и тяхната атрактивност, а именно:  

- Подобряване на туристическата инфраструктура, функционирането на 
туристическите обекти и качеството на предлаганите туристически услуги на 
територията на общината; 

- Идентифициране, GPS заснемане и изграждане на нови маршрути и еко-пътеки; 
- Изграждане на тематични туристически маршрути с насоченост към природните 

и културно-историческите дадености на райна, обозначаването им с 
информационни табла, табели с QR кодове и др.; 

- Създаване на благоприятни условия за развитие на иновативни и интегрирани 
туристически продукти и услуги; 

- Цифровизация на предлаганите туристически продукти и услуги. 
Подобряване на функционирането им, цифровизирането и повишаването на 

атрактивността им ще благоприятства развитието на алтернативни видове туризъм. 
Необходими мерки за реализиране на Приоритета, включват:  

 
Мярка 2.1. Подобряване достъпността до и между обектите от туристически 

интерес в околоградския район във всички сезони. 
Мярката е свързана с осигуряване на подходи и маршрути за автомобилен, 

велосипеден и пешеходен достъп с настилка и маркировка, информационни табели, 
места за паркиране в началните и крайните точки, места за отдих, чешми, тоалетни и 
сметосъбиране, осветление и благоустройство.  

 
Мярка 2.2. Осигуряване на лесно достъпна и все по-богата по съдържание 

информация през непрекъснато усъвършенстваща се единна интернет платформа с 
приложение за смартфони, вкл. разширени „смарт“ езикови услуги.  

 
Мярка 2.3. Подобряване на благоустройството на градската среда и на зелената 

система на общината. 
Активно съдействие за създаване и  прилагане на обща концепция за настилки, 

фасадно третиране, осветление, улично и вертикално озеленяване, малки водни обекти и 
градско обзавеждане (в т.ч. с достатъчно места за сядане и при неблагоприятни 
метеорологични условия). Включване на качествени съвременни форми на синтез на 
изкуствата в градските пространства за повишаване на тяхната значимост и 
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привлекателност. Подкрепа за създаване, демонстрация и внедряване на атрактивни 
експериментални модели и електронни иновации за благоустрояване на реалната градска 
среда. 

 
Мярка 2.4. Подобряване достъпността до туристическите обекти и маршрути, 

функционирането и повишаване на атрактивността им. 
Достъпността до туристическите обекти е свързана най-вече с поддържане и 

подобряване на общата инфраструктура, прилежащи зелени площи, както и изграждане 
на лека специализирана туристическа инфраструктура, поставяне на указателни табели 
и информационни табла, предоставящи подходяща туристическа интерпретация. 
Необходимо е подобряване функционирането на културно-историческите и религиозни 
обекти на територията на общината, включително фиксирано работно време, 
възможности за посещение на нефункциониращи обекти при желание от туристите 
(килийно училище, черкви, параклиси), с ясни указания на кои телефони и към кои 
лица/институции могат да се обърнат посетителите при интерес от тяхна страна.    
Социализирането на съществуващите и потенциални планински маршрути (пешеходни, 
конни и велосипедни) е необходимо да следва указаните етапи и критерии, посочени 
аналитичния доклад от проучването на туристическата среда в община Божурище.  

 
Мярка 2.5. Изграждане на два моста на Беличка река във връзка с реализирането 

на следните туритически маршрути, описани в Приложение 3 от Аналитичния доклад 
с резултати от цялостното проучване на туристическата среда на община 
Божурище: 

• Маршрут: Храбърско-Златуша-Росоман-Хераково 
• Маршрут: Златуша – Мала Раковица (дълъг вариант) 
• Маршрут: Златуша – Мала Раковица (къс вариант)  

 
Мярка 2.6 Почистване и реновиране на чешми, както следва: турска чешма в село 
Златуша, чешма в с. Росоман, турска чешма село Хераково, чешма в  центъра в село 
Хераково. 

При установяване на необходимост ще бъдат почистени и реновирани и други 
чешми на територията на общината, които могат да бъдат съществен елемент от 
туристическото ѝ зониране, с цел предоставане на възможности за отдих и рекреация. 
 

 
2.3.Приоритет 3. Институционално развитие и подобряване на 

административния капацитет 
Туризмът е индустрия на гостоприемството и качеството на предлагането е 

свързано до голяма степен и с човешкия фактор: квалификация на персонала, ангажиран 
в обслужването, грижа за клиента и др. Укрепването на административния капацитет в 
общината, възприемане на маркетингов подход, разработването на работеща стратегия и 
план за действие ще допринесат за поставяне и изпълнение на ясни и реалистични цели. 
При целенасочена работа и изпълнение на тези препоръки община Божурище може да 
предложи конкурентно на съседните й общини туристическо предлагане и да се превърне 
в атрактивна дестинация за алтернативен туризъм. Частичното справяне с някои от 
ограниченията и спорадични действия от страна на общинска администрация, трудно 
биха довели до положителни резултати в дългосрочен план. 
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Този приоритет оформя институционалната и партньорска рамка, в която следва да 
се реализират местните туристически политики за устойчиво развитие на туризма. 
Неговите задачи са: да допринесе за оформянето на благоприятстваща туристическото 
развитие среда - институционална, административна, законодателна и др.; да предложи 
подходящи модели, механизми и решения за координация и партньорство между 
заинтересованите страни. Изпълнението на тези задачи е свързано с преодоляване на 
определени дефицити и справяне с важни предизвикателства. 

Партньорство между общинското ръководство и туристическия бизнес в 
рамките на делегираните функции по Закона за туризма (ЗТ) се осъществява към 
настоящия момент от общинската администрация и туристическия бизнес. Вътрешни 
партньорства и междусекторна интеграция могат да бъдат насърчени чрез 
координацията между различните звена и структури в рамките на общинска 
администрация, които имат отношение към туризма. Това е предварително условие както 
за провеждането на съгласувана и целенасочена туристическа политика, така и за 
координирано практическото изпълнение на общинските функции в сектора. 

Необходимите мерки за успешното прилагане на туристическите политики на 
местно ниво и подобряване на качеството обхващат: подобряване на организационния 
процес, мониторинг и конртол по изпълнение на текущата работна дейност в сферата на 
туризма; дефиниране на ясни цели и приоритети; назначаване на експерт по туризма, 
учредяване на Консултативния съвет по въпросите, свързани с туризма; обединяване на 
усилията и възможностите на публичния и частния сектор чрез систематично прилагане 
на различни форми на публично частно партньорство, стимулиране и подкрепа за малки 
и средни предприятия, както и поддържане на ефективна комуникация с други органи на 
държавната администрация, международни, национални и регионални институции и 
организации. Те могат да се окрупнят по следния начин: 

Мярка 3.1. Назначаване на ресорен служител, подобряване на организационния 
процес, мониторинг и конртол по изпълнение на текущата работна дейност в сферата 
на туризма; дефиниране на ясни цели и приоритети 

Оптимизирането на работния процес и подобряването на организацията на работа 
може да се осъществи единствено чрез поставяне на ясни цели и приоритети, съобразно 
Програмата за развитие на туризма в община Божурище; определяне на отговорници за 
изпълнение на дейностите, включени в Годишния график в ресор туризъм на общинска 
администрация, обвързани със срокове за изпъление. Ефективен мониторинг и контрол 
може да бъде осъществен чрез провеждане на ежеседмични работни срещи с ресорния 
зам.-кмет, който да направлява процеса на работа и да следи за изпълението на 
поставените задачи, съобразно дефинираните срокове, поставените приоритети и 
съпътстващи дейности, както и извършване на контролни функции от страна на кмета за 
изпълнението на решенията взети от Консултативния съвет по въпросите свързани с 
туризма в община Божурище, запознаване с отчети за извършената работа в сектора по 
тримесечия и изпълнението на заложеното в Годишния график. Правилното дефиниране 
на цели, разпределяне на дейности във времето и параленото им придвижване по всеки 
един от дефинираните в Програмата приоритети, извършване на периодичен мониторинг 
и актуализация, при необходимост.  

 
Мярка 3.2. Създаване и функциониране на Консултативен съвет по въпросите, 

свързани с туризма в община Божурище 
Тази мярка включва: утвърждаване от кмета на състав на Консултативен съвет и 

приемане на правилник за работата му; изготвяне на отчети за всяко тримесечие и 
обсъждане по време на заседанията на Консултативния съвет по въпросите свързани с 
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туризма, относно изпълнението на дейностите в графика; извършване на текущ контрол 
по изпълнение на взетите решения от страна на ресорния заместник-кмет, като и засилен 
контрол от страна на кмета относно изпълнените дейности от годишния график за всяко 
тримесечие – запознаване с изготвените отчети; при необходимост оказване на 
съдействие и институционална подкрепа при възникнали затруднения по изпълнение на 
взети решения, както и прилагане на стимули и санкции.  

 
Мярка 3.3. Информационно осигуряване и мониторинг на туристическото 

развитие 
Информационното осигуряване е необходима предпоставка за адекватно 

туристическо планиране и последващия мониторинг на туристическото развитие. За 
целта е необходимо синтезиране на наличната информация в единна информационна 
база-данни за туризма в община Божурище по изискванията на Закона за туризма и 
параметрите на Единната система за туристическа информация (ЕСТИ). Паралелно с 
това следва да бъдат възприети индикатори и разработени и внедрени механизми за 
мониторинг туристическото развитие, които не само да проследяват периодично 
степента на постигане на заложените цели, но и да оценяват въздействието на туризма и 
цялостното му ниво на устойчивост.   

 
Мярка 3.4. Обединяване на усилията и възможностите на публичния и частния 

сектор чрез систематично прилагане на различни форми на ПЧП, стимулиране и 
подкрепа за малки и средни предприятия, както и поддържане на ефективна 
комуникация с други органи на държавната администрация, международни, 
национални и регионални институции и организации  

Констатираните дефицити по отношение на компетенции, финанси и други аспекти 
насочват към тясно сътрудничество между публичния и частния сектор за 
осъществяването на отделни мерки от Програмата. Тази мярка обединява дейности с 
различен характер, насочени към облекчаване на административната среда за 
функциониране на бизнеса и неправителствения сектор (онлайн-модул за обслужване на 
туристическия бизнес  - електронно "едно гише" за всички общински услуги, ползвани 
от бранша), насърчаване на устойчиви модели и практики, подкрепа за бизнес 
инкубиране и клъстери между МСП и др. Изграждането на партньорства е подчинено на 
общата кауза за устойчиво развитие на туризма в община Божурище като атрактивна 
туристическа дестинация. Комуникацията с тези групи заинтересовани лица е свързана 
със сферата на техните компетенции и следва да осигури, както представителство на 
интересите на общината и туристическия отрасъл, така и да улесни оперативните 
действия при реализацията на туристическото предлагане. 
 

2.4.  Приоритет 4. Развитие на специализирани видове туризъм 
Приоритет 4 включва конкретни мерки, свързани с устойчивото развитие на 

обособените приоритетни видове туризъм на територията на общината, които да бъдат 
разписани точно и ясно, а тяхната реализация да бъде обезпечена с необходимите 
ресурси (финансови, човешки и др.),  а тяхното планиране да следва логическа 
последователност във времето. 

От гледна точка на развитие на региона като туристическа дестинация, определящ 
фактор е полупланинският и нископланинският ландшафт, за който естествен водещ тип 
е маршрутно-познавателният пешеходен и велосипеден туризъм. Въпреки 
безспорните природни дадености на този дял от Софийската котловина, склоновете на 
Вискяр и Люлин планина, засега липсва целенасочена стратегия, която поетапно да 
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създава условия и да изгражда популярни туристически маршрути на територията на 
общината. Близостта до столицата и добрата транспортна достъпност са предпоставки за 
интерес към планините в региона, но информация се намира трудно или дори липсва 
такава. Община Божурище разполага с голям потенциал за разработване на интересни 
туристически маршрути за велосипедни, конни и пешеходни туристически преходи. Сега 
съществуващите имат нужда от подобряване на прилежащата туристическа 
инфраструктура, цифровизация (GPS заснемане) и популяризирането им в интрнет, чрез 
общинска уеб платформа за туризъм, както и в специализирани интернет страници и 
видео канали за туризъм.  

Екотуризмът е форма на природосъобразно пътуване и посещаване на 
сравнително запазени природни местности, с цел постигане на удоволствие и 
естетическа наслада от природата, както и от всякакви съпътстващи културни дадености, 
създадени в миналото или в настоящето, която спомага за съхранението на природното 
богатство, има ниска степен на човешко (посетителско) въздействие и способства за 
активно и ползотворно социално-икономическо ангажиране на местното население. 
Предвид изискването на екотуризма за предлагане на силно индивидуализиран продукт 
в територии със запазени природни ресурси, разнообразната природа на община 
Божурище, съчетание на полупланински, нископланински и равнинно-хълмист релеф, 
предоставят възможности за наблюдения на птици и други животински видове, както и 
реализиране на ботанически турове.  

Приключенският туризъм набира все повече популярност като съчетание от 
няколко вида туризъм: планинско колоездене, конен туризъм, съчетан с конни преходи, 
скално катерене, проникване в неблагоустроени пещери, преходи със снегоходки през 
зимата, летене с парапланер, делтапланер, балон и др., практикуване на водни спортове 
и пр. При практикуването на този вид туризъм доминира общуването с природата и 
активното участие с определен физически ангажимент за туристите. Тази група от 
различни по сезонност и среда турове имат своите най-големи привърженици сред 
младежите и хората, работещи в стресова среда, за които общуването с природата и 
съчетанието му с определена активност или спорт, е от изключително значение. Налице 
е и феномен на мода, но над всичко стои осъзнатата потребност да се пребивава активно 
сред природата. Това е и най-динамично развиващият се сегмент в световния туризъм. 

Креативният (творчески) туризъм е насочен потребностите и желанията на 
потребителите от изучаване и откриване на нови и непознати места и култури, която има 
значителен потенциал за осъвременяване и обогатяване на традиционните видове 
туризъм и разнообразяване на преживяванията. Креативният туризъм насърчава 
социалното и културно развитие, спомага за стимулиране на икономиката и запазване на 
местните традиции и ценности. Ключова роля при този вид туризъм има участието на 
туриста в разнообразни дейности и придобиване на автентичен опит. Той е насочен не 
само към участието на туриста, но и към участието на местна общност. Цялостното 
планиране за развитие на креативен туризъм е от решаващо значение за осигуряване на 
положително преживяване на посетителите, ползи за местните жители и минимални 
неблагоприятни въздействия. Креативният туризъм може да се обособи, както като 
отделен сегмент в туристическото предлагане на община Божурище, така и като елемент 
от културния и фестивалния туризъм, чрез организиране на различни ателиета и 
работилници, част от читалищната дейност в общината.  

Основа за културен туризъм могат да бъдат културно-исторически образци на 
различни архитектурни стилове, религиозни обекти, археологически находки, културни 
мероприятия като концерти, театрални и балетни постановки, кинофестивали, изложби, 
музеи, всичко свързано с фолклора - традициите и занаятите, местни ястия и напитки, 
както и начинът им на приготвяне, всичко автентично и носещо духа на съответната 
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нация. Местната култура е важен туристически ресурс поради растящата нужда на 
туристите от отдих на по-уединени места, съхранили специфичните за туристическата 
дестинация характерни особености. Към настоящия момент културният туризъм няма 
голям потенциал в община Божурище, но в перспектива негови елементи могат да 
послужат за обогатяване на туристическото предлагане и диверсификация на 
продуктовата гама на общината. 

Фестивалният (събитиен) туризъм в България през последните години доби 
голяма популярност, създавайки различни форми от жанрово разнообразие. Той е все по-
използван инструмент за насърчаване на туристическото търсене и предлагане. 
Пътуванията, свързани с определени събития, са изключително популярни и са резултат 
от повишената необходимост от преживявания и е една от най-бързо развиващите се 
форми за привличане на туристи чрез организиране на тематични събития, 
демонстриращи по атрактивен начин уникални местни традиции, занаяти, природни 
забележителности, възможности за спорт, отдих, предлагащ микс от запомнящи се 
преживявания. Потенциал за развитие на фестивален туризъм в община Божурище имат 
Празникът на града, традиционните фолклорни празници и събори, Празникът на 
плодородието, някои традиционни кулинарни чествания и практики в по-малките 
населени места. 

Селският туризъм се характеризира с престой в селска среда, като семеен хотел, 
селска къща или устроен в близост къмпинг или друга настанителна база, контакт с 
домакините, достъп до стопанството или престой във ферма. Туристите могат да се 
включат в ежедневието на домакинството: беритба на плодове и зеленчуци, билки, 
хранене на животни, приготвяне на традиционни ястия, включване в обичаите и 
празниците на района, наблюдение или обучение в местните занаяти, фолклорни или 
земеделски традиции. Тези дейности обикновено се допълват с различни видове активен 
или културен туризъм - пешеходен, планинско колело, езда, посещение на манастири, 
музеи, археологически и други забележителности, училище по занаяти, а най-често е 
комбинация от всичко това. Характерна черта на туристическия продукт в селския 
туризъм е личният контакт с посетителите, създаване на възможност да почувстват 
околната среда и душевност и да участват в дейностите, традициите и начина на живот 
на местните хора. В тази форма на туризъм има и много силен културен и образователен 
елемент.  

Аграрният туризъм (агротуризмът), от своя страна съчетава преживяване, 
свързано с участие на туристите в дейностите на стопанството. Българското село, до 
голяма степен, е съхранило своите бит и култура, което позволява на туристите да усетят 
духа на миналото. Те могат да се насладят на традиционната българска кухня и да се 
докоснат до традициите и обичаите на местното население чрез празниците, музиката и 
занаятите, които дават неповторимо усещане за автентичност. Запазена марка за 
българското село са и екологично чистите продукти, гостоприемството на хората, както 
и достъпните цени. Но, на този етап, няма условия за включване на аграрния туризъм в 
туристическото предлагане. В перспектива може да се работи в посока на обучения и 
мотивационни семинари в духа на «Туризъм и гостоприемство на село».  

Развитието на различни форми на здравен туризъм (медицински, балнеоложки, 
СПА и Уелнес) в общините с проучени подземни геотермални ресурси, изисква 
разработване и прилагане на мерки в подкрепа привличането на интереса на инвеститори 
и туристи към курортните ни центрове, за развитие на бизнеса през четирите сезона на 
годината. Добрият опит и практики на общините и обектите на тяхна територия в много 
страни в Европа, по-конкретно на публично-частните туристически предприятия в 
сектора на здравните и СПА услуги, следва да бъде проучен и трансфериран за целите 
на община Божурище, след като на първо време бъде проучен потенциалът на 
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минералните води на територията на общината за целите на туризма. Здравният туризъм, 
на един следващ етап, може да се обособи като профилиращ за община Божурище, но 
това е дълъг процес, свързан с проучвания и по-мащабни инвестиции в дългосрочен 
план. 

Развитието на дефинираните видове туризъм, следва да се осъществи, чрез набор 
от конкретни мерки, в различните направления 

 
Мярка 4.1: Реализиране на проект Парк-музей на авиацията 
Музей на авиацията с обособени места за бъдещи алеи (имот при бившето летище, 

който е планирано да се преотстъпи на общината), продукция и прожекции на филми и 
др. Експозицията да разказва историята на това летище, макети на самолети, които са се 
произвеждали. Макет възстановка на самото летище, какво е било. В самата сграда: 
малки макети на самолетите, пилотите и онова, което е било едно време. 

Със създаването на парк-музей на авиацията община Божурище ще възстанови 
своята славна история, свързана с авиационното минало, което до този момент беше 
безвъзвратно загубено. Музеят ще бъде разположен върху 3600 м2, ще бъде реставрирана 
и съществуващата в него сграда (първата аерогара в София).  

Сградата на музея ще бъде  достъпна за всички жители и гости на Божурище, около 
нея ще бъдат обособени: 

-  Алеи за почивка и разходка, зеленина; 
-  Експозиционна площ, на която ще бъдат разположени макети на българските 

самолети „ДАР“. (На 15 август 1915 г. от летище Божурище излита първият самолет 
българско производство, конструиран от Асен Йорданов. По-късно в Държавната 
аеропланна работилница -Божурище се произвеждат серийно българските самолети 
„ДАР“ (от инициалите на работилницата.)); 

- Пресъздаване на исторически факти/сцени, свързани с летището и неговата 
работа. (Летище Божурище е първото постоянно действащо летище в България. Неговото 
начало се дава от княз Фердинанд I с Указ № 2 от 2 януари 1897 г. за създаване на военно 
кавалерийско депо. Около 10 години по-късно, през 1906 г. е Божурище се извършват 
първите в България полети с балон. През 1912 г. българската войска построява първите 
дървени постройки на летището, както и железопътната гара към него.) 

Всичко разположено на мястото на терена, ще разказва на посетителите за славната 
история на нашата авиация, която гордо можем да кажем, че е българската авиация и 
Божурище е люлката на тази авиация. Чрез пресъздаването на факти и обстоятелства от 
това славно минало, смятаме да привлечем все повече посетители от всички точки на 
страната ни, а след време това да бъде и една от най-желаните за посещение 
туристически атракции и за чужденци. Парк-музеят на авиацията ще  се превърне в едно 
от най-притегателните места за посещения, именно, защото в Божурище стои скътана 
цялата славна история на българската авиация. 

  
Мярка 4.2: Обособяване на тематични маршрути за велосипеден, конен и 

пешеходен туризъм 
Маршрутите могат да бъдат, както само за конен туризъм, така и комбинирани с 

възможност за практикуване на пешеходен и/или велосипеден туризъм. Изпълнението 
на тази мярка включва почистване, маркиране и облагородяване на маршрутите, 
включително поставяне на лека туристическа инфраструктура – кътове за отдих и др.; 
цифровизиране и описание на маршрутите съобразно предварително дефинирани 
параметри: степен на трудност, дължина, отдалеченост на отделните точки по маршрута 
от съответните населени места, денивелация и т.н.  
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Най-перспективните маршрути, идентифицирани по време на проучванията на 
туристическата среда, са описани в Приложение 3: Развитие на пешеходен и велосипеден 
туризъм в община Божурище от  аналитичния доклад „Проучване на туристическата 
среда в община Божурище и насоки за устойчиво развитие на туризма“, както и 
описаните на стр. 21 от Аналитичния доклад маршрути, визуализирани на 
интерактивната карта тук: https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1CnndNjHqbCae-
1Cakbx3Br2PVUW4w3A&ll=42.7436253970424%2C23.220954786621085&z=12. 

 
Мярка 4.3.  Обособяване на зони за отдих край населените места, чешмите и в 

рамките на туристическите маршрути 
Изпълнението на мярката включва изграждане на места за отдих с пейки, беседки, 

обесопасени огнища, детски и спортни съоръжения, кошчета за отпадъци и др. Такива 
зони за отдих са заложени в концепцията за туристическото райониране на община 
Божурище. 

 
Мярка 4.4. Изграждане на екотуристически атракции 
За изпълнение на тази мярка е необходимо цялостно проучване на биологичното 

разнообразие на територията на община Божурище, въз основа на което да бъдат 
формирани зони за наблюдение на птици с наблюдателни кули, укрития и др. Към 
настоящия момент за тази цел могат да се ползват чакалата на ловните дружинки. 

Част от пешеходните маршрути могат да бъдат популяризирани и като подходящи 
за наблюдение на красиви растения и/или събиране на лечебни растения (билки). За 
целта трябва да се предвиди изготвянето на информационни материали и поставянето на 
табели, които да съдържат информация за интересните видове растения, съвети за 
правилно събиране и съхранение на билки и т.н. 

 
Мярка 4.5. Провеждане на събитийни прояви с културна и художествено-

творческа насоченост 
Мярката включва проучване на възможности за реализиране на продукти за 

креативен туризъм, формирани предложения по време на Проучването на туристическия 
потенциал на община Божурище и има потенциал за приложение във всички села на 
общината, където има читалища. 

 
Мярка 4.6. Насърчаване на доброволчеството и развитие на образователен, 

младежки и доброволчески туризъм 
Целта на тази мярка е да бъдат привлечени туристи и представители на местната 

общност в извършване на разнообразни доброволчески дейности: младежки лагери, 
маркиране на маршрути, грижа за животните, опазване на горите, мониторинг на 
растителни и животински видове и др. 

 
2.5.Приоритет 5. Туристическо зониране на община Божурище и развитие на 

регионален туристически продукт 
Разработването на таксономична схема за туристическо зониране на община 

Божурище се мотивира от необходимостта за развитие на устойчив и 
конкурентоспособен туризъм, провеждане на местна туристическа политика, съобразена 
с териториалните особености и спецификата на различните части от общината и 
осъществяване на ефективен маркетинг. По този начин туристическите зони на 
територията на общината да станат разпознаваеми за потенциалните туристи и да могат 
да бъдат успешно промотирани както на вътрешния, така и на международния пазар.  

https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1CnndNjHqbCae-1Cakbx3Br2PVUW4w3A&ll=42.7436253970424%2C23.220954786621085&z=12
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1CnndNjHqbCae-1Cakbx3Br2PVUW4w3A&ll=42.7436253970424%2C23.220954786621085&z=12
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Очертаването на границите на отделните зони е на административен принцип, като 
по този начин зонирането има целеви характер и се улеснява използването му за нуждите 
на планиране и управление. То е ресурсно ориентирано и цели очертаване на хомогенни 
райони въз основа на сходства на природните и антропогенните туристически ресурси, 
като отчита георгафските особености и културната идентичност.  

Туристическата зона (tourist zone) е територия, на която има граница и определени 
правила. В границите на една туристическа зона, където има концентрирани по сходство 
туристически ресурси и условия за развитие на туризма, могат да се формират отделни 
туристическите ядра (tourist core area). Туристическото място (tourist location) е 
конкретен обект с историческо, културно, природно или туристическо значение. То се 
състои от сърцевинна част или ядро (конкретния паметник/ природен или туристически 
обект), буферна зона (озеленяване, парк, санитарно-охранителна зона) и търговско-
обслужваща зона (хранене, продажба на сувенири, санитарен възел, паркинг, каса и др.). 
Туристическата точка (vista point) обхваща гледката. При нея се поставя на 
охранителен режим именно гледката, а не конкретен обект. Съответно има възбрана за 
поставяне на съоръжения, които да скриват гледката, да намаляват нейния обхват или да 
развалят загадката на мястото, когато става въпрос за светилище.  

На територията на община Божурище могат да бъдат формирани три туристически 
зони, като във всяка зона или туристическо ядро, отделните селищни образувания и 
териториите с концентрирани туристически обекти или ресурси са обособени като 
туристически места. Всяко едно туристическо място, от своя страна, в зависимост от 
атрактивността и уникалността на гледките, които притежава, може да съдържа една или 
повече туристически точки.  

Основен структуроопределящ фактор за формирането им е разположението на 
населените места в общината по двете основни транспортни артерии: пътят София-
Божурище-Брезник и пътят София-Калотина, съответно: Централна туристическа 
зона, обхващаща агломерацията Божурище – Гурмазово и махалите на Божурище; 
Южна туристическа зона, обхващаща селата от Пожарево до Делян и Мала Раковица; 
Северна туристическа зона, обхващаща селата по пътя за Калотина: Пролеша, 
Хераково и Храбърско. 
 

Трите туристически зони са обособени в рамките на теренно проучване на 
туристическата среа на община Божурище, като във всяка зона или туристическо ядро, 
отделните селищни образувания и териториите с концентрирани туристически обекти 
или ресурси са обособени като туристически места. Всяко едно туристическо място, от 
своя страна, в зависимост от атрактивността и уникалността на гледките, които 
притежава, може да съдържа една или повече туристически точки. (Виж Фиг. 5). 

Основен структуроопределящ фактор за формирането им е разположението на 
населените места в общината по двете основни транспортни артерии: пътят София-
Божурище-Брезник и пътят София-Калотина, съответно: 

- Централна туристическа зона, обхващаща агломерацията Божурище – 
Гурмазово и махалите на Божурище; 

- Северна туристическа зона, обхващаща селата по пътя за Калотина: 
Пролеша, Хераково и Храбърско.  

- Южна туристическа зона, обхващаща селата от Пожарево до Делян и Мала 
Раковица. 
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Фигура 5. Туристическо зониране на община Божурище,  

Изготвил доц. д-р Йордан Кошев 
 

Централната туристическа зона обхваща гр. Божурище и с. Гурмазово, които се 
характеризират с предимно равнинен релеф, силно урбанизирани територии и 
производствени зони, включително индустриален парк София-Божурище. 
Туристическата зона се характеризира със сравнително добра обща и туристическа 
инфраструктура и много добри транспортни връзки със столицата, но съща така 
натоварен трафик, шумово и прахово замърсяване. Тук е съсредоточена основната 
спортна база на територията на общината, а НЧ „Христо Ботев – 1934“ – гр. Божурище, 
е основното културно средище. На територията на гр. Божурище са разположени и 
образователните институции – СУ „Лет. Христо Топракчиев“, детска градина 
„Буратино“ и детска градина „Детелина“. 

Туристическата зона може да раздели на 2 туристически ядра: Божурище и 
Гурмазово.  

В туристическо ядро Божурище основните туристически места са: парк „Орлите“, 
НЧ „Христо Ботев – 1934“ с лятна читалня, градинка „Божура“ с детска площадка и 
заведения, районът на черквата и спортните съоръжения, централна градска част с 
паркинг, казино и площад „Св. Георги Победоносец“. Второстепенни туристически 
места са зелените квартални площи, спортни игрища при двете училищни сгради и 
спортни зали.  

В туристическо ядро Гурмазово се обособяват 2 туристически места: 1) централната 
част на селото с читалището и изградената инфраструктура и 2) Денкова кория с 
параклис и оброчен кръст.  

Основните видове туризъм, които могат да се развиват тук са културен, фестивален 
и креативен туризъм, както и краткотраен отдих.  
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Южната туристическа зона е най-голяма по площ и обхваща най-много населени 
места, които обаче са и най-малките по население в общината. На територията ѝ могат 
да се обособят 3 туристически ядра:  

1) с. Пожарево и околностите, където основните туристически места са: 1) 
Язовир „Пожарево“ и параклис „Св. Илия“, 2) централната част на селото с 
черковен храм, площад, читалище и фурна, 3) вилна зона Пожарево и 4) Районът 
в местността „Добър мъж“. 

2) Росоман и Златуша, където биха могли да се обособят множество туристически 
места: 1) центърът на с. Росоман с войнишки паметник и черковен храм, 2) 
вилна зона Росоман, 3) центърът на с. Златуша с чешмата, 4) хълмът с новия 
черковен храм до гробищния парк и беличка река, 4) м „Цървеняци“ с ясписите, 
5) местности „Моролад“, „Баличин дол“ и „Върба“, 6) местност „Шезуп“ и 
Остри връх, местности Брайкьовец, Рани дол, Градище и Паметникът на 
бригадирите, 7) местност Конопнище и Светената вода и др.  

3) Делян и Мала Раковица, с обособени туристически места, както следва: 1) 
центърът на с. Делян с чешмата, 2) Старата вилна зона на Делян с боровата гора, 
3) новата вилна зона на Делян с параклиса, 4) Върли дол с чешмата, 5) с. Мала 
Раковица и съседните хълмове.  

Тази туристическа зона е с най-голям потенциал за екотуризъм, пешеходен и 
велосипеден туризъм, както и за излети и краткотраен отдих. В перспектива, ако се 
обособят места за настаняване, има оптични възможности за селски и аграрен туризъм, 
както и за изграждане на къмпинг. По-ограничени са възможностите за фестивален, 
културен, религиозен и креативен туризъм, но също така имат потенциал за развитие. 

Северната туристическа зона, обхваща най-големите села на територията на 
общината. Съвсем логично тя се поделя на 3 туристически ядра, всяко от които включва 
съответното село и околностите му.  

От съществено значение е развитието на продуктовата политика във всяка от трите 
туристически зони, във връзка с възможностите за предлагане на специализирани видове 
туризъм, съобразно характерните им особености и туристическия потенциал на района. 
За целта ще бъдат изготвени конкретни мерки и дейности, свързани с обособените цели 
и приоритети, които да бъдат заложени в общинската програма за развитие на туризма.  

Подобряването на достъпността на средата в трите туристически зони е 
необходимо да включи развитието на общата инфраструктура и физическата среда, 
свързана с туризма. Акцентът трябва да бъде върху ролята на местната власт като 
инвеститор, инициатор и организатор на процесите, насочени към подобряване и 
развитие на материалната среда в качествено и количествено отношение, за максимално 
използване на потенциала на региона, стимулирайки целогодишно, устойчиво развитие 
на туризма, тъй като основните ограничения за устойчивото развитие на туризма са 
свързани с лошия достъп и неефективното функциониране на туристическите обекти. 

От съществено значение е развитието на продуктовата политика във всяка от трите 
туристически зони, във връзка с възможностите за предлагане на специализирани видове 
туризъм, съобразно характерните им особености и туристическия потенциал на района. 
За целта ще бъдат изготвени конкретни мерки и дейности, свързани с обособените цели 
и приоритети, които да бъдат заложени в общинската програма за развитие на туризма.  

Подобряването на достъпността на средата в трите туристически зони е 
необходимо да включи развитието на общата инфраструктура и физическата среда, 
свързана с туризма. Акцентът трябва да бъде върху ролята на местната власт като 
инвеститор, инициатор и организатор на процесите, насочени към подобряване и 
развитие на материалната среда в качествено и количествено отношение, за максимално 
използване на потенциала на региона, стимулирайки целогодишно, устойчиво развитие 
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на туризма, тъй като основните ограничения за устойчивото развитие на туризма са 
свързани с лошия достъп и неефективното функциониране на туристическите обекти. 

За реализирането на Приоритет 5 и туристическото зониране на територията на 
общината е необходимо да се работи усилено с местната общност и да се проучат 
детайлно туристическите ресурси, исторически факти, местни предания и лигенди. За 
целта е разработена горната концепция за зониране на община Божурище, 
синхронизирана с Концепцията за туристическо райониране на Р. България и целите на 
Организацията за управление на Софийски туристически район.  

Реализирането на Стратегически приоритет 5 включва изпълнението на следните 
мерки: 

 
Мярка 2.1. Разработване на детайлна концепция за туристическо зониране на 

база на основната рамка, заложена в настоящата Програма 
В концепцията за туристическото зониране на община Божурище следва да бъдат 

включени препоръки за маркетинговото позициониране и развитието на туристическия 
продукт в трите туристически зони, като част от туристически бранд Божурище, 
практически насоки за формиране на специфичен характер и своеобразно туристическо 
предлагане в туристическите ядра в трите туристически зони, обследване за маркиране 
на туристически точки, разработване и внедряване на интерактивна електронна система 
за предоставяне на туристическа информация (Smart Infromation System) към всяка 
туристическа точка.  

 
Мярка 2.2. Реализиране на предложения за регионален туристически продукт със 

съседните общини 
Предлагане на общи туристически маршрути, както следва: 1) със Столична 

община, район Банкя: Клисурски манастир – с. Мала Раковица – Златуша – Росоман и 
Пожарево; 2) с община Сливница: тематичен исторически маршрут, свързан с битките в 
района, свързващ местностите Петлюка и Шезуп; 3) с общини Перник и Брезник: 
регионални туристически маршрути в района на Вискяр планина; 4) с община 
Костинброд: възможност за общо туристическо предлагане, свързано с римските 
артефакти в района и възможонсти за нов туристически продук, насочен към културен 
туризъм. 

 
 

ІІІ. ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ НА ПРОГРАМАТА ЗА РАЗВИТИЕ НА ТУРИЗМА  
 
От първостепенно значение при осъществяването на стратегическите цели на 

Програмата за развитие на туризма 2024-2028 г. е да се реализират дейности, свързани с 
подобряване на туристическата инфраструктура, а именно: осигуряване на достъпна 
среда до природни забележителности и културно-исторически дадености, подобряване 
на общата и специализирана туристическа инфраструктура и изграждане на нови 
атракции и тематични маршрути, подобряване на информационното осигуряване, 
включително поставяне на информационни табла и указателни табели, изграждане на 
туристически информационен център и др. Освен инфраструктурни подобрения е 
необходимо да се акцентира върху комуникационните дейности и реклама, изграждане 
и утвърждаване на административен капацитет, диверсификация на туристическия 
продукт, подобряване на атрактивността и качеството. Стимул за развитието на туризма 
ще окаже насърчаването на публично-частните партньорства и стимулирането на 
предприемачеството и инвестициите в туризма.  
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За постигане на целите и приоритетите, заложени в Програмата за развитие на 
туризма в община Божурище е необходимо да се реализират дейностите посочени в 
Таблица 4.  

 
Таблица 5. План-график на дейностите свързани с изпълнение на 

Програмата за развитие на туризма в Община Божурище 
 

Дейности Източник на 
финансиране Отговорник Срок  

1. Проучване на ресурсния потенциал на Община Божурище 
Идентифициране, картиране, 
маркиране и подобряване на 
маршрутите за пешеходен, конен 
и велотуризъм. Проучване на 
форми за тематично коопериране 
с научни, образователни и 
корпоративни структури. 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2024-2025 г. 

Проучване нагласите на местното 
население за възможностите за 
развитие на туризма в Община 
Божурище и участие в 
туристическото предлагане  

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
 
Външни експерти 

2024 г. 
 

Проучване нагласите на 
посетителите в община Божурище 
във връзка с туристическия 
потенциал на района, 
туристическото търсене и 
туристическото предлагане 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
 
Външни експерти 

2024 г. 
 

Проучване на биоразнообразието 
и възможности за развитие на 
екотуризъм в община Божурище 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
И БАН  

2024-2025 г. 
 

Проучване на културно-
историческото наследство и 
възможности за развитие на 
културен туризъм в община 
Божурище 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
И БАН  

2026-2027 г. 
 

Хидрогеоложко проучване на 
минералните води на територията 
на община Божурище 

Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Учени и външни 
експерти 

2025-2028 г. 

Проучване на възможности за 
създаване на нови туристически 
атракции – музейни сбирки, 
експозиции и др. 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Учени и външни 
експерти 

2021-2024 г. 

2. Развитие на туристическата инфраструктура и създаване на нови туристически 
атракции 

Изграждане на Парк-музей на 
авиацията 

Общински бюджет 
Проекти по програми 
Спонсорство 

Общинска 
администрация 
 

2025-2026 

Изграждане и монтиране на статуя 
на Св. Георги в центъра на 
Божурище 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
 

2024 
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Подобряване на общата 
инфраструктура, обслужваща 
туристическия сектор: ремонт и 
рехабилитация на пътища и ВиК;  
почистване на нерегламенти-
раните сметища и др. 

 
Общински бюджет 
Проекти по програми 

 
Общинска 
администрация 

2024-2028 
 

Подобряване на градската среда, 
парковата инфраструктура, 
обособяване и благоустрояване на 
зони за отдих 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
 

2024-2028 
 

Извършване на обследване и 
поставяне на указателни табели и 
информационни табла за селищата 
и туристическите обекти в 
общината 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
 
Външни експерти 

2025 г. 

Осигуряване на достъпност за 
посещения на църквите по селата; 
извършване на инфраструктурни 
подобрения 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
 
БПЦ  

2025-2028 

Доброволчески дейности свързани 
с пешеходен и велотуризъм, 
залесявания, масови почиствания 
и др. 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2024-2028 

Създаване на цялостна веломрежа 
на територията на община 
Божурище 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Туристически 
дружества 

2024-2025 г. 

Изграждане на интерактивен 
посетителски център Проекти по програми Общинска 

администрация 
2025-2028 

 
Подобряване на достъпността и 
атрактивността на туристически 
маршрути за пешеходен, конен и 
велотуризъм и туристическата им 
интерпретация 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
 
Туристически 
дружества 

2025-2028 

Изграждане на атракции за 
културен, приключенски и 
екотуризъм 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2026-2028 

Изграждане на пешеходни и 
велосипедни алеи в  населените 
места и облагородяване на 
зелените площи 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

 
Общинска 
администрация 
 

2026-2028 

Създаване на крайградски зони за 
отдих и подобряване на 
възможностите за риболов  

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Публично-частно 
партньорство 

2025-2028 г. 

Изготвяне на обходни маршрути 
до оброчищата във всяко населено 
място 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
Активни граждани 

2025-2028 г. 

Изграждане на къмпинги Частна инвестиция 
Проекти по програми 

Частна 
инициатива 
подкрепена от 
Община 
Божурище 

2026-2028 г. 
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3. Подобряване на административния капацитет на Община Божурище и 
насърчаване на предприемачеството 

Откриване на позиция „Експерт 
по туризма” в Община Божурище 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 2024 г. 

Обучение на администрацията, 
ангажирана с категоризация и 
контрол по туризма 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 2025 г. 

Обучение на администрацията, 
ангажирана с промотиране, 
реклама и PR в областта на 
туризма 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 2025-2026 г. 

Актуализиране на 
Консолидирания общински 
туристически  регистър и 
подобряване на база данни 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 2025 г. 

Организиране и провеждане на 
мотивационни семинари с цел 
провокиране на бизнес интерес за 
създаване на места за настаняване, 
ЗХР и предлагане на 
допълнителни туристически 
услуги 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2026 г. 

Осигуряване на специализирано 
обучение за ангажирани в 
предлагане и адаптиране на 
туристически продукти и 
атракции 

Общински бюджет 
Проекти по програми 
 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2026 г. 

Подкрепа за създаване на  
партньорска мрежа от НПО и 
активисти за координиране и 
подпомагане на общи действия за 
постигане на общоприетите  
стратегически цели за общинско 
развитие 

Общински бюджет 
Проекти по програми 
 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2024-2026 г. 

Обучение по теми, свързани с 
развитието на туристическия 
продукт 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2026 г. 

Запознаване с добри практики за 
алтернативен туризъм. Обмяна на 
опит 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2021-2023 г. 

Подобряване стопанисването и 
функционирането на обектите за 
обществено ползване на 
територията на общината и 
осигуряване на условия, 
стимулиращи инвестиции в 
туристическия сектор и развитие 
на алтернативни видове туризъм 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
 

2026-2028 

Стимулиране на частната 
инициатива сред местни 
производители и занаятчии чрез 
възраждане на забравени местни 
традиции и дейности и 
туристическата им интерпретация  

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2027 
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с цел  привличане на 
туристическия поток 
Консултантска и методическа 
подкрепа на предприемачите в 
туризма при разработване на 
проекти в областта на туризма и 
стартиране на туристически 
бизнес 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2028 

Насърчаване на дейностите на 
читалищата и кметствата в 
общината за развиване на местни 
културни прояви 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 2025-2028 

Интегриране на туризма с другите 
икономически сектори чрез 
използване възможностите на 
селското стопанство и 
предприятията от сферата на 
услугите в процеса на привличане 
на потенциални туристи 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2028 

Включване на община Божурище 
при разработването на регионални 
планове и разработване на общи 
проекти със съседните общини с 
цел създаване на регионален 
туристически продукт 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2028 

4. Комуникационни дейности, маркетинг и реклама 

Създаване на съвременен 
туристически портал  

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2024 

Изработка на рекламни и 
информационни материали; 
изработка на сувенири 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2024-2028 
 

Участие в туристически борси, 
изложения и имиджови събития 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
 

2026-2028 
 

Организиране и провеждане на 
инфотур за туроператори, 
журналисти и травел блогъри 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2027 

Подобряване на информационната 
среда и достъпа до туристическа 
информация 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2027 

Поставяне на външна реклама на 
ключови места в общината 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 2024-2026 

Изготвяне на Маркетингова  
Стратегия за позиционирането на 
община Божурище  като 
атрактивна туристическа 
дестинация 

Общински бюджет 
Проекти по програми 

Общинска 
администрация 
 
Външни експерти 

2025 г. 
 

Създаване на единна онлайн 
реклама на община Божурище 
организация и управление на 
онлайн каналите за комуникация 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2026 

5. Нови събития и публични прояви 
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Организиране и провеждане на 
вело състезания и прояви Общински бюджет 

Спонсорство 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2025-2028 

Организиране и провеждане на  3-
дневен фестивал „ДА! Всичко 
зависи от теб!“ 

Общински бюджет 
Спонсорство 

Общинска 
администрация 
Активни граждани  

2025-2028 

Детски празник-карнавал на 
биоразнообразието 

Общински бюджет 
Спонсорство 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2026-2028 

Празник за насърчаване на  
отговорни стопани  
 

Общински бюджет 
Спонсорство 

Общинска 
администрация 
НПО 

2026 

Изложение за производители на 
фермерски и биопродукти 
 

Общински бюджет 
Спонсорство 

Общинска 
администрация 
Местни 
биопроизводители 

2025-2028 

Художествено-творчески 
дейности в направление 
„Култура”: организиране и 
провеждане на лятно кино, арт 
ателиета, художествени пленери, 
базари и др. 

Общински бюджет 
Спонсорство 

Общинска 
администрация 
Читалища 

2025-2028 

Състезание за стари игри, 
алтернативни спортове – кръг от 
шампионата за дронове 
 

Общински бюджет 
Спонсорство 

Общинска 
администрация 
Външни експерти 

2027 

Доброволчески дейности и 
тематични инициативи в рамките 
на Седмицата на гората 

Общински бюджет 
 

Общинска 
администрация 
ДГС Сливница 
Сдружение 
„Заедно за чиста 
природа“ 

2025-2028 

Художествени, фотографски и 
занаятчийски пленери и школи, 
които да се провеждат 
самостоятелно или като част от 
културни и развлекателни събития 

Общински бюджет 
Спонсорство 

Общинска 
администрация 
Читалища 
НПО  

2020-2024 

 
 
ІV. ИЗТОЧНИЦИ НА ФИНАНСИРАНЕ 
 

От ключово значение за постигане на целите, заложени в Програмата, е 
ефективното използване на всички възможни източници на финансов ресурс. В 
условията на икономическа нестабилност, много важно е постигането на по-високи 
резултати при използването на по-малко средства. Бюджетът на Община Божурище се 
формира на базата на собствени приходи и приходи от субсидия, получена от 
Републиканския бюджет на България. Основна част от средствата са пари от спечелени 
проекти по европейските фондове и програми.  

Основните разходни пера в общинския бюджет са разходи за образование, 
осигуряване на заплати и осигуровки на служители, поддръжка и ремонт на ДМА, 
социални, културни и спортни дейности на територията на общината. Капиталовите 
разходи са отделно перо в бюджета, като  се предоставят целево от  РБ за съответната 
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календарна година. Тези средства се определят от Министерството на финансите и са 
недостатъчни, за да задоволяват потребностите на общината.  

Основна част от дейностите и целите, заложени в Програмата за развитие на 
туризма в община Божурище, ще се осъществят със средства, предоставени от външни 
източници: оперативни програми, финансирани от  ЕС (Оперативна програма „Региони 
в растеж“ към Министерство на регионалното развитие и благоустройството, ОПОС към 
Министерство на околната среда и водите, Програма за развитие на селските райони) и 
програми към различни министерства (Министерство на туризма, Министерство на 
културата). Други източници на финансиране могат да бъдат средства от общинския 
бюджет, туристически такси, събирани по реда на Закона за местните данъци и такси, 
глоби и други имуществени санкции, наложени по реда на Закона за туризма, инвестиции 
от местни представители на бизнеса и други бизнес организации. 

Към 2024 г. в България няма отворени европейски програми, които да са  тематично 
насочени към подпомагане на туристическото развитие на местните общности. 
Единствената потенциална възможност за кандидатстване е чрез МИГ  Трън-Брезник-
Божурище за проекти по Програмата за развитие на селските райони (ПРСР), но местната 
инициативна група с години не извършва дейност и на практика не функционира. В 
перспектива може да се използва тази възможност за реализация на  малки 
демонстрационни проекти за  подпомагане на  туризма извън общинския център: от 
обучения  за желаещи да се ангажират с предлагане на някакви алтернативни форми на 
туризъм, през познания за  пакетирането на продукти, до реклама и продажбата на тези 
продукти: алтернативният туризъм като цяло, принципи на устойчивото развитие; 
ползване на природните ресурси; ползите от съществуване на защитени територии, 
нормативни изисквания, пазари, управлението на малък семеен бизнес, качество на 
обслужването, интерпретация на наследството, ценообразуване и т.н. Да се подберат 
такива места за реализация на демонстрационните проекти, че да бъдат представителни 
за различните условия, съществуващи в общината, а така също и да се демонстрира 
работещ продукт, който да може да се види на място – това е един ефективен начин за 
мотивация на местните хора.                        

  Добре би било да се насърчи и организирането на младежки летни доброволчески 
бригади сред студентите по туризъм, екология, биология и др. По този начин ще може 
да се свърши конкретна работа на терен – например прочистване и маркиране на 
туристически маршрути: пешеходни, велосипедни и конни. Тяхното обозначаване с 
указателни табели, маркиране и изграждане на места за отдих ще покаже практически на 
хората какъв неоползотворен потенциал се крие в доброволчеството. Препоръчваме 
също активна работа със Сдружение «Заедно за чиста природа» и местни доброволци, 
които се включиха активно в проучванията на туристическата среда в община Божурище. 
Част от тези гражадни препоръчваме да бъдат привлечени в състава на бъдещия 
Консултативен съвет по въпросите свързани с туризма. 

 
 

V. МОНИТОРИНГ ПО ИЗПЪЛЕНИНЕ НА ДЕЙНОСТИТЕ, ОРГАНИЗАЦИЯ И 
КОНТРОЛ  

 
Процесът на организация на изпълнението, осъществяване на наблюдение, 

контрол и последваща оценка на Програмата за развитие туризма се организира от кмета 
на община Божурище или от упълномощено от него друго длъжностно лице. 

Програмата за развитие на туризма се обсъжда и приема от Общинския съвет по 
предложение на кмета на общината. Годишните доклади за наблюдение на напредъка в 
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изпълнението на Програмата също се одобряват от Общинския съвет по предложение на 
кмета. 

Основната цел на мониторинга е да осигури синхрона и взаимното подпомагане 
при реализирането на набелязаните дейности и приоритети. 

Правилата за мониторинг, контрол и оценка на изпълнението на Програмата за 
развитие на туризма в община Божурище  през периода 2024–2028 г. са: 

• Наблюдение на процеса на изпълнение на Програмата; 
• Изготвяне на ежегодни доклади за хода на изпълнение на Програмата. 
Докладите се обсъждат на Консултативен съвет и се внасят за обсъждане в 

Общинския съвет, като въз основа на тях се вземат решения за оценка на извършеното, 
актуализация на Програмата и конкретизация на плана за действие през следващите 
години. 

Предвижда се следната последователност на мониторинга: 
• Публично обсъждане на Програмата с общинска администрация и с 

обществеността, утвърждаване от кмета и приемането й от Общински съвет Божурище; 
• Контрол по реализацията на дейностите и изразходваните финансови средства от 

страна н Консултативния съвет по въпросите свързани с туризма и кмета на Община 
Божурище; 

• В края на всяка година Общински съвет Божурище разглежда годишния доклад 
по изпълнението на плана с конкретните задачи за дадения период; 

• Актуализиране на планираните дейности. 
Мониторингът и оценката като неделима част от общинската политика по 

отношение на туризма се извършват с цел постигане на ефективност и ефикасност при 
ресурсното осигуряване, изпълнението и управлението на дейностите от Общинската 
програма за развитие на туризма. 

Мониторингът и оценката отчитат резултатите от изпълнението на всички 
дейности, залегнали в програмата, които допринасят за развитието на туризма в Община 
Божурище и превръщането ѝ в атрактивна туристическа дестинация. Предмет на 
мониторинг е изпълнението на целите и приоритетите, организацията и методите на 
изпълнение, прилагани от органите за управление, и мерките за осигуряване на 
информация и публичност за резултатите от изпълнението на програмата. 

Наблюдението на изпълнението на Програмата се извършват въз основа на данни 
на Министерството на туризма, Националния статистически институт, местния 
туристически бизнес и на данни от Общинска администрация Божурище.  

Органи за наблюдение на изпълнението на Програмата за развитие на туризма са 
Консултативния съвет по туризъм и Общинския съвет. 

В процеса на мониторинг, въз основа на нормативните изисквания на Закона за 
туризма, Консултативният съвет по туризъм осигурява участието на заинтересованите 
страни, бизнес организации, физически и юридически лица при спазване на принципа за 
партньорство, публичност и прозрачност при изпълнението на общинската политиката 
за развитие на туризма. 

Съгласно нормативните изисквания  на Закона за туризма и в частност чл. 12, чл. 
13, ал.1 и чл. 14, ал. 5 и ал. 6 кметът на общината има следните задължения: 

1) разработва програмата и отчета за нейното изпълнение и след одобрението им от 
консултативния съвет ги внася за приемане от Общинския съвет; 
2) създава и ръководи Консултативния съвет по въпросите на туризма; 
3) създава Общинска експертна комисия по категоризация на туристически обекти 
(ОЕККТО), чиято основна задача е да определи категорията на местата за настаняване 
съгласно разпоредбите на чл. 128, т. 1, 2 и 3 от Закона за туризма; 
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4) определя категорията на туристически обекти по предложение на ОЕККТО в 
предвидените в този закон случаи; 
5) създава и поддържа общински регистър на категоризираните по т.4 туристически 
обекти на територията на общината - част от Националния туристически регистър; 
6) предлага на Общинския съвет да определи размера на туристическия данък след 
писмено становище на консултативния съвет; 
7) ежемесечно изпраща информацията от регистъра по т. 5 на електронен носител или 
по електронен път на министъра на туризма; 
8) събира статистическа информация и създава и поддържа информационна база 
данни за туризма на територията на общината съгласно Наредбата за организацията 
на Единната система за туристическа информация по предложение на министъра на 
туризма и председателя на Националния статистически институт; 
9) разработва и изпълнява програми и проекти в областта на туризма, финансирани 
от Европейския съюз и от международни организации; 
10) сътрудничи и подпомага инициативи на държавните органи, организацията за 
управление на туристическия район и на туристическите сдружения за развитие на 
туризма на територията на общината в изпълнение на националната политика в 
областта на туризма; 
11) изготвя годишен отчет за разходването на събрания на територията на общината 
туристически данък и го публикува на интернет страницата на съответната община; 
12) осъществява контролни функции в предвидените в този закон случаи; 
13) при наличие на  изградени и функциониращи места за настаняване на територията 
на общината, кметът създава Консултативен съвет по въпросите на туризма; 
14) Кметът на общината със заповед определя броя и поименния състав на членовете 
на Консултативния съвет по въпросите на туризма при спазване на изискването в 
състава на тази комисия да участват с равен брой представители на местната 
администрация и на национални, регионални или общински музеи, от една страна, и 
на туристическите сдружения, вписани в Националния туристически регистър, и 
други физически и юридически лица, които имат отношение към развитието на 
туризма, от друга страна; 
15) утвърждава със заповед Правилник за организацията и дейността на 
Консултативния съвет по въпросите на туризма; 
16) Кметът на общината със заповед определя числеността и поименния състав на 
Общинска експертна комисия по категоризация на туристически обект (ОЕККТО) по 
предложение на съответните ръководители на сдруженията; 
17) утвърждава със заповед Правилник за организацията и дейността на ОЕККТО. 

Съгласно разпоредбите на чл. 13, ал.6 от Закона за туризма Консултативният съвет 
по въпросите на туризма има следните задължения: 
- обсъжда и одобрява Програмата за развитие на туризма и отчета за нейното 

изпълнение; 
- прави предложения до кмета на общината и дава становища по въпроси, свързани с 

развитието на туризма на територията на общината, включително за размера на 
туристическия данък и неговото разходване и за членството на общината в 
съответната организация за управление на туристическия район. 
Реализирането на Програмата за развитие на туризма в община Божурище 2024-

2028 г. е свързано с организирането на цялостния процес по изпълнение на дейностите, 
наблюдение, контрол и актуализация. Отчитат се трудностите, постигнатите резултати и 
очакваните резултати, извършват се изменения при промени  на съществуващите насоки 
за развитие в посока към адаптиране на новите обстоятелства и промени във вътрешната 
и външна инвестиционна среда. 
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Главните рискове за постигането на стратегическите цели са свързани с комплекс 
от фактори, които до голяма степен са трудно предвидими в бъдещето. Реализацията на 
настоящата програма трябва да бъде съпътствана от действия по наблюдение, контрол и 
актуализация към новите обстоятелства и променящите се пазарни условия в 
туристическия сектор.  

 
 

VI. ЕВРОПЕЙСКАТА СИСТЕМА ОТ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА УСТОЙЧИВО 
УПРАВЛЕНИЕ НА ТУРИСТИЧЕСКА  ДЕСТИНАЦИЯ 

1. Същност и ползи на Европейската система от показатели за устойчиво 
управление на туристическа  дестинация – ETIS 

Европейската система от показатели за устойчиво управление на туристическа  
дестинация – ETIS на Европейската комисия е разработена като ръководство в помощ на 
местното самоуправление в усилията за мониторинг, управление и повишаване на 
устойчивостта на дадена туристическа дестинация. Тя е полезен инстурмент 
проследяване на ефективността на дестинацията и вземане на по-добри управленски 
решения, както и за въздействие върху съответните политики. Системата се състои от 
група от показатели (27 основни и 40 допълнителни), набор от инструменти и масив от 
данни. Тя е гъвкава, с възможност за интегриране със съществуващи вече системи за 
мониторинг на дестинациите, а основният ѝ принцип е доброволност и споделянето на 
отговорността, собствеността и вземането на решения за дестинацията. 

Наблюдението (мониторингът) и оценката на програми, планове и стратегии са 
тясно свързани дейности, но с различно съдържание. Мониторингът преди всичко дава 
информация, докато оценката „преценява“ тази информация. Мониторингът е 
периодичен редовен преглед на осъществени дейности, използвани ресурси и постигнати 
резултати. Оценката се фокусира върху постиженията, ефектите и ефективността. 
Докато мониторингът е постоянна дейност, оценката е епизодична дейност (в отделни 
моменти). 

Ползите от прилагането на Европейската система от показатели за устойчиво 
управление на туристическа  дестинация – ETIS, могат да се обобщят по следния начин: 
 Насърчава се от Европейската комисия (мерки, проекти) 

• Пряко свързано с конкурентоспособността на дестинацията  
• База данни за вземане на ефективни управленски решения (приоритети) 
• Управление на рисковете  
• Положителен имидж (общност, посетители, заинтересовани страни) 
• Допълват разписаните от Закона за туризма функции на Организациите за 

уравление на туристическите райони (ОУТР) по отношение на планиране, 
управление, мониторинг, рекламиране и предлагане на пазара. 

Европейската система от показатели за устойчиво управление на туристическа  
дестинация е приложена пилотно в България като инструментариум от Бургаска област, 
община София, община Белоградчик, община Каварна, община Русе, община Силистра, 
община Свищов, община Тутракан, община Видин, Ботевград, Чипровци и др.  

 
2. Прилагане на Европейската система от показатели за устойчиво управление на 

туристическа  дестинация 
Процесът на наблюдение и оценка обхваща: 
• Регистрация на напредъка в изпълнението въз основа на предварително 

определени индикатори (а често и на целеви стойности) и по-конкретно не 



68 

                 Програма за развитие на туризма в община Божурище 2024-2028 г.            

толкова това, което е направено, колкото това, което действително е постигнато 
през определен период; 

• Сравнение на постигнатите резултати спрямо планираните; 
• Обратна връзка и вземане на адекватни управленски решения спрямо 

постигнатите резултати и постигнатия напредък; 
Обект на системата за мониторинг и оценка е прилагането на Програмата за 

развитие на туризма община Боожурище.  
Основни елементи на всяка система за наблюдение и оценка са: 

• Индикаторите за мониторинг и оценка и източниците на информация 
• Периодичността на мониторинга и оценката  
• Формата на представяне на резултатите (справки, доклади за напредъка и пр.) 
• Отговорностите за осъществяване на мониторинга и оценката 
• Разпространение и достъп до информацията и резултатите (колко широк ще е 

достъпа до тях, дали ще се разпространяват публично) 
• Разходите за осъществяване на мониторинг и оценка 

Възприетите принципи при разработване на системата за мониторинг и оценка 
на прилагането на Стратегията са: 

• Системата трябва да е максимално проста и практична, да не генерира съществен 
натиск върху отговорните за нейното прилагане и да не изисква съществени 
финансови ресурси; прилагане на принципите на икономичност и 
пропорционалност (съобразяване с мащаба на действията, които се наблюдават) 

• Системата трябва да е полезна и да оправдава съществуването си; това означава 
тя да подпомага вземането на решения 

• Индикаторите трябва да проследяват развитието във всички аспекти на 
устойчивост – икономически, социални и екологични 

• Индикаторите трябва да отразяват пряко и недвусмислено напредъка в 
прилагането  

• Индикаторите трябва да се фокусират върху резултатите, а не върху дейностите 
• Индикаторите трябва да бъдат обективно проверими 
• Индикаторите трябва да са достатъчни за проследяване и оценка на напредъка 
• Индикаторите трябва да са прости, лесни за измерване и информационно 

обезпечени (т.е. да се основават на информация събирана по друг повод или на 
информация, чието набиране не предполага съществен разход на време и 
средства) 

За целите на Община Божурище е разработена методика за система за мониторинг 
и оценка, съобразно условията и спецификата на общината като туристическа 
дестинация и е извършен подбор на подходящите индикатори, които се описват във 
формуляр по образец. (Виж Таблица 5) 
 
Таблица 5: Индикатори за наблюдение и оценка на прилагането на Програмата за 

развитие на туризма в община Божурище 

№ Влияния 
Референтен 

№ на 
индикатора 

Индикатор Мерна  
единица 

Информационе
н източник 

Връзка с 
целите 

1 

У
пр

ав
л

ен
ие

 н
а 

де
ст

ин
а

ци
ят

а 

A.1.1 

Дял на предприятията, които използват 
доброволни сертификационни схеми за 
околна среда/ качество/ устойчивост 
или прилагат мерки за КСО 

% 
Въпросник за 
туристическите 
предприятия 

1,3 
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№ Влияния 
Референтен 

№ на 
индикатора 

Индикатор Мерна  
единица 

Информационе
н източник 

Връзка с 
целите 

2 
A.2.1 

Дял на посетителите, удовлетворени от 
цялостното си пребиваване в 
дестинацията 

% Въпросник за 
посетителите 2 

3 

И
ко

но
м

ич
ес

ки
 в

ли
ян

ия
 

B.1.1 Средномесечен брой на нощувките от 
туристи  

брой 
нощувки 

Местна 
администрация 
ЕСТИ 

1 

4 B.1.2 Дял на еднодневните посетители  % Въпросник за 
посетителите 1 

5 
B.2.1 Средна продължителност на престоя на 

туристите 
брой 

нощувки 
Въпросник за 
посетителите 1,3 

6 
B.2.2 

Заетост на търговските обекти за 
настаняване на месец/ средно за 
годината 

% Местна 
администрация 1 

7 

B.4.1 

Дял на туристическите предприятия с 
над 25%  снабдяване с храни, напитки, 
стоки и услуги, които са местно 
производство  

% 
Въпросник за 
туристическите 
предприятия 

2 

8 

С
оц

ио
-к

ул
ту

рн
и 

вл
ия

ни
я 

C.1.2 
Дял от местното население, което е 
удовлетворено от развитието на 
туризма в дестинацията  

% 
Въпросник за 
местното 
население 

1 

9 

C.1.3 
Брой на наличните легла в търговски 
обекти за настаняване на 100 д. от 
местното население 

брой 
легла 

Национален 
регистър на 
категоризира-
ните МН и ЗХР 

1,3 

10 
C.3.2 Дял на туристическите предприятия, в 

които изпълнителният директор е жена % 
Въпросник за 
туристическите 
предприятия 

1 

11 

C.4.4 

Дял на атракциите в дестинацията, 
пригодени за достъп за хора с 
увреждания или участващи в утвърдени 
схеми за достъп 

% 
Въпросник за 
управлението на 
дестинацията 

1 

12 
С.5.1 

Дял от местното население с позитивна 
преценка за влиянието на туризма 
върху идентичността на дестинацията 

% 
Въпросник за 
местното 
население 

1 

13 
С.5.2. 

Дял от събитията в дестинацията с 
фокус върху традиционната/местната 
култура и наследство 

% 
Въпросник за 
управлението на 
дестинацията 

1,2 

14 

Е
ко

ло
ги

чн
и 

вл
ия

ни
я 

D.1.1 
Дял на туристите и на еднодневните 
посетители, които пристигат с личен 
автомобил 

% 
Въпросник за 
посетителите 1,3 

15 

D.1.2 

Дял на туристите и на еднодневните 
посетители, които използват 
местен/щадящ/обществен транспорт за 
придвижване в дестинацията 

% 

Въпросник за 
посетителите 1 

16 
D.1.3. 

Средно разстояние (km), изминато от 
туристите и от еднодневните 
посетители от къщи до дестинацията 

km 
Въпросник за 
посетителите 3 

17 

D.2.1 

Дял на туристическите предприятия, 
включени в схеми за смекчаване на 
измененията на климата, като: 
компенсиране на CO2, ниско-енергийни 
системи и други реакции и действия за 
адаптиране 

% 
Въпросник за 
туристическите 
предприятия 

1,3 



70 

                 Програма за развитие на туризма в община Божурище 2024-2028 г.            

№ Влияния 
Референтен 

№ на 
индикатора 

Индикатор Мерна  
единица 

Информационе
н източник 

Връзка с 
целите 

18 
D.3.2 

Дял на туристическите предприятия, 
които сепарират различните видове 
отпадъци  

% 
Въпросник за 
туристическите 
предприятия 

1,3 

19 
D.6.3 

Дял на туристическите предприятия, 
които използват възобновяеми 
източници на енергия (Mwh)  

% 
Въпросник за 
туристическите 
предприятия 

1,3 

20 

D.7.1 

Дял на местните предприятия от 
туристическия сектор, активно 
подкрепящи опазването, консервацията 
и управлението на местните ландшафти 
и биоразнообразието 

% 
Въпросник за 
туристическите 
предприятия 

1,2 

 
Общият брой на включените в системата индикатори, разглеждани като 

задължителни за наблюдение, е 20, от които 2 се отнасят за управлението на 
дестинацията, 5 се използват за проследяване на икономическите влияния,  6 – за социо-
културните влияния и 7 за екологичните влияния. Както е видно от таблицата, общо 3 от 
индикаторите (5% от всички 20 индикатора) са прости и информационно осигурени – те 
могат да се извлекат лесно от документацията на общинската администрация и да се 
проследяват ежегодно. Останалите изискват допитване до няколко групи заинтересовани 
страни – туристите и еднодневните посетители, туристическите предприятия и местното 
население, като за всяка от групите ще бъдат разработени анкетни карти. Удачно е 
анкетно проучване да се осъществява на период от 3 години. За посочените индикатори, 
след съгласуване с релевантни звена на общинската администрация, ще бъдат 
определени целеви стойности към 2025 и 2028 години.  

Процесът на прилагане на Европейската система от показатели за устойчиво 
управление на туристическа  дестинация – ETIS е описан във Фигура 6:  

 

 
Фиг. 6. Процес на прилагане на ETIS 

Източник: Милева, С. Европейска система от показатели за устойчиво управление на 
туристическа дестинация, 2016 

 

1
•Повишаване на осведомеността 
•Социални мрежи, партньори, заинтересовани страни

2

•Създаване на профил на дестинацията (формуляр)
•географските характеристики, туристическите съоръжения, транспортните връзки и броя на 
посетителите на дестинацията

3

•Сформиране на работна група на заинтересованите страни
•организации и физически лица в дестинацията, които са обвързани с туристическия отрасъл и 
имат интереси в него.

4
•Определяне на функции и отговорности
•обусловени от функциите и интересите на членовете на РГЗС.

5
•Събиране и записване на данни (масив от данни, проучвания)

6
•Анализиране на резултатите – извеждане на приоритети и проблеми за решаване 

7
•Способстване на текущо развитие и постоянно подобрение
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3. Форма на представяне на резултатите, отговорности и ресурсна 
обезпеченост 

С цел да се улесни работата по наблюдение и оценка е важно да се представят не 
само първични данни, а прости и лесни за ползване доклади за напредъка по прилагането 
на Програмата за развитие на туризма в община Божурище като туристическа 
дестинация, които акцентират върху това, което е направено, сравнението му с това, 
което е било планирано, кратък анализ на несъответствията и техните причини и 
предложения за корективни действия, ако са необходими. 

Частични доклади се изготвят ежегодно за индикаторите по информация на НСИ и 
местна администрация, а пълни доклади за напредъка – на всеки 3 години, след 
провеждане на анкетните проучвания.  

Докладите не трябва да се ограничават само до представения набор от индикатори, 
а да включват и друга важна за разбиране на състоянието и проблемите информация 
(напр. осъществени действия от община Божурище и други заинтересовани страни, 
мнения и оценки по прилагането на програмата, промени в политическия, нормативния, 
финансовия контекст и др. 

Основната отговорност за наблюдението и оценката на прилагането на ETIS ще се 
възложи на експерта по туризма в общинска администрация и отдел „Устройствено 
планиране, строителство и инвестиции“, тъй като това е специализираното звено от 
общинската администрация, което осигурява и подпомага дейността на кмета на община 
Божурище при изпълнението на неговите правомощия по устройство на територията. 
Отговорност за наблюдението и оценката на прилагането на индикаторите може да се 
възложи със заповед на кмета на специализирана работна група или комисия, включваща 
ресорния служител в общинска администрация. 

Отговорностите по набирането на информация се споделят между експерта по 
туризма, ангажирания отдел в общинска администрация (респективно съответната 
комисия) и други звена на общинската администрация, чиято дейност е свързана с 
развитието на туристическия продукт на дестинацията. 

Във връзка с предоставянето на достатъчно широка публичност на резултатите, 
предлагаме това да се осъществи, чрез вътрешните информационни канали на община 
Божурище – институционален сайт, общински вестник, социални мрежи, както и в 
регионалните медии. Периодичните доклади за напредъка следва да бъдат публикувани 
на сайта на община Божурище, като информация за тях се разпространява и чрез 
регионалните медии при подходящ повод. Това е вероятно да доведе до предложения за 
решаване на установените проблеми от по-широк кръг от заинтересовани страни и 
експерти.  

Предложената система за наблюдение и оценка е максимално опростена и не 
предполага съществени разходи за прилагането й, които са в съответствие с принципите 
за икономичност и пропорционалност. Преобладаващата част от дейностите могат да се 
осъществяват от служители в общинска администрация в рамките на ежедневните им 
дейности. Необходимите допълнителни разходи са за регулярни анкетни проучвания (на 
3 години) по групи заинтересовани с цел набиране на информация за наблюдаваните 
индикатори и изготвяне на доклад за напредъка. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ  
 

Община Божурище има потенциал и капацитет да се развие като привлекателна 
дестинация за туризъм през всички сезони на годината. Настоящата Програма ще 
допринесе за устойчиво, интегрирано туристическо развитие на общината, привличане 
на инвеститори в сектора, подобряване и разширяване на базовата инфраструктура, 
повишаване качеството на туристическото предлагане. Заложените цели ще се постигнат 
чрез използване на наличните ресурси за устойчиво развитие на специализираните 
видове туризъм, за които община Божурище има потенциал.  

Устойчивото развитие на туризма изисква целенасочени и постоянни усилия от 
страна на местните власти, в партньорство с останалите заинтересовани страни, за 
позиционирането на съответната община като уникална и конкурентоспособна 
туристическа дестинация. Акцентирането върху местните традиции и природни 
дадености, както и различен тип събития, е ключово за устойчивото развитие на туризма. 
За целта е необходимо да се извършват задълбочени научно-изследователски 
проучвания, постоянни наблюдения и периодична актуализация, в съответствие с 
динамично променящите се реалности.  

Успешното устойчиво туристическо развитие е свързано с оценка на 
туристическите ресурси и провеждане на системни маркетингови проучвания; 
изграждане на тематични маршрути и специализирана туристическа инфраструктура; 
въвеждане на единни стандарти за обслужване на туристите; категоризация и доброволна 
сертификация на туристическите обекти, въвеждане на регионална запазена марка; 
диверсификация на туристическия продукт, чрез предлагане на допълнителни услуги, 
използване на възможности за общ регионален туристически продукт със съседните 
общини; създаване на публично-частни партньорства и сътрудничество между 
заинтересованите страни. От съществено значение е развитието на продуктовата 
политика във връзка с възможностите за предлагане на специализирани видове туризъм, 
съобразно характерните особености и туристическия потенциал на гр. Божурище и 
района.  

Прогнозата е, че община Божурище ще поеме по пътя на своето динамично и 
устойчиво туристическо развитие като използва всички възможности, но за това ще е 
необходимо да се осигури поетапното и стриктно изпълнение на набелязаните цели, 
приоритети и дейности в настоящата Програма за развитие на туризма 2024-2028 г. 

Програмата за развитие на туризма в община Божурище за периода 2024-2028 г. е 
стратегически документ от отворен тип и подлежи на продуктова и тематична  
актуализация и допълнения в бъдещия планов период.   
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